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INTRODUCTION

! http://www.developpement-durable.gouv.fr/IMG/
pdf/120420_Art-5_Methodologie_generale_
version_2.pdf

* Comment construire et mettre en @uvre
e dispositif évaluatif de mon PCET
http://www.pcet-ademe.fr/

LECONTEXTE

Fin septembre 2014, UADEME a publié une méthode pour Quantifier l'impact GES d'une action de réduction des
émissions. Il s'agit d'un document, libre d'acces et autoportant, explicitant la démarche a entreprendre pour
quantifier les changements, dits «impact GES », apportés par une action de réduction des émissions. Cette méthode
S'adresse a ['ensemble des organisations ; entreprises, collectivités, associations.

En effet, que ce soit de fagon volontaire ou réglementaire au travers des Plans Climat ou des Bilans d'Emissions de
Gaz a Effet de Serre (BEGES), prévus par [a Loi Grenelle 2n°2010-788 du 12 juillet 2010 - aujourd'hui reconduits par la
Loi sur la Transition Energétique pour la Croissance Verte, la majorité des organisations sont aujourd'hui engagées
dans des démarches de réduction des émissions de GES, inscrites dans une logique d'amélioration continue.
Et, si les leviers en matiére de réduction des GES sont désormais correctement identifiés, la sélection des actions
pertinentes, la définition des objectifs et le choix des moyens a mettre en ceuvre restent un challenge opérationnel
pour lequel la quantification de l'impact GES apporte des informations capitales.

LA METHODE EN QUELQUES LIGNES...

Laméthode « Quantifier l'impact GES d'une action de réduction des émissions », élaborée par ' ADEME, est cohérente
avec les principes de [1S0 14064-2 et les autres travaux menés a l'international, et notamment avec le “Policy and
Action Accounting and Reporting Standard du GreenHouse Gas Protacol”, qui a été développé en parallele. Elle est
également complémentaire des documents de référence existants a ['échelle nationale ; la méthode réglementaire
pour la réalisation des Bilans de Gaz a Effet de Serre (BEGES)!, la méthode Bilan Carbone® et le guide ADEME pour
'évaluation des PCET2

La méthode de quantification proposée est une démarche séquentielle en 8 étapes, qui aide ['utilisateur a
caractériser ['action visée, a établir 'arbre des conséquences de ['action, définir le bon périmetre d'étude, puis a
poser et réaliser les calculs permettant la quantification.

Préparation

1 Définir l'objectif de la quantification
2 Définir 'action a quantifier
Vérifier Lecio)
lacohérence 3 Construire 'arbre de conséquences de I'action
de la description
de l'action 4 ” " o
Identifier les facteurs opérants externes a l'action
Optimiser
P o s la faisabilité ou
5 Choisir le scénario de référence gt e

quantification
v Définir le périmétre de la quantification

Optimiser

la cohérence v Rassembler les données disponibles
dumodéle
v Quantifier l'impact GES de I'action

Elle se décline parallelement en trois niveaux d'approche - simplifié, intermédiaire ou approfondi. En effet, la
quantification de 'impact GES d'une action, suivant ['objectif assigné par une organisation (estimer le potentiel
d'une action, communiguer sur efficacité d'une action, etc.) n‘appellera pas le méme degré d'investigation.
I['s'agit d'adapter ['effort consenti et la précision du résultat attendu & ['objectif poursuivi.

NIVEAU
IAPPROCHE m OBJECTIFS DE LA QUANTIFICATION

o g Objectifs peu exigeants

Simplifé Faible Ex: «avoir une premiere idée du potentiel d'une action »
s Objectifs assez exigeants

Intermédiaire Correcte Ex: «chaisir entre différentes actions »

Approfondi Optimale Objectifs tres exigeants

Ex: «démontrer l'efficacité d'une action »



POURQUOI CE RECUEIL?

Afin d'améliorer le caractére autoportant de la méthode, 'ADEME a souhaité l'enrichir de fiches « Exemple ».
L'objectif est triple :

4 illustrer 'utilisation de la méthode sur des cas concrets, mis en ceuvre sur le terrain;
4 valoriser des actions dans leur contexte ;

4 partager les retours d'expérience pour permettre aux actuels et futurs utilisateurs de mieux s'approprier la
méthode via l'exemple.

Pour cela, 'ADEME a organisé, courant 2015, des travaux d'expérimentation aupres de plus d'une vingtaine
d'entreprises et collectivités volontaires. Deux bureaux d'étude ont ainsi appliqué la méthode pour le compte de
['ADEME avec les données de ces dernieres.

Ce recueil est [a synthese des résultats obtenus.

DES PRECAUTIONS A GARDER EN TETE

4 (Quantifier l'impact GES d'une action est un exercice riche d'information, d'autant plus s'il est pensé au sein
d'une démarche intégrée de mise en ceuvre : en amont, il permet d'identifier le potentiel de I'action ; au cours
de sa mise en ceuvre, il permet de suivre [a bonne réalisation des objectifs ; et en aval, il permet de rendre
des comptes et vérifier ['efficacité de ['action. Ainsi, méme si un exercice de quantification peut étre mené de
maniere ponctuelle, il trouvera sa réelle plus-value au sein d'une démarche d'amélioration continue.

4 Les fiches « Exemple » qui composent ce recueil présentent les résultats des exercices de quantification
menés & travers ['expérimentation 2015 de 'ADEME. Il est important de noter que la méthode ADEME permet a
réalisation d'un exercice de quantification adapté au propre contexte de réalisation et aux hypotheses de mise
en ceuvre de l'action. Une méme action, dans un autre contexte, présenterait un résultat différent.

4 Lintérét de quantifier l'impact GES d'une action de réduction est certain. Il s'agit d'un indicateur de poids pour
rendre compte d'une action de réduction. Toutefois, dans une optique d'évaluation et de valorisation plus large,
il est important de garder en téte qu'une évaluation monocritére, quelle qu'elle soit, peut s'avérer réductrice.
Nombre d'actions de réduction poursuivent un double voire un triple objectif (amélioration de la qualité de lair,
amélioration de ['offre, développement économique, réduction de la pollution des sols, etc.) qu'une évaluation
multicritere serait plus en mesure de mettre en lumiére.

4 Laméthode ADEME, comme ce recueil de résultats, ont été construits dans une démarche d'amélioration et
d'enrichissement continus. En effet, cette expérimentation aupres de plus de 20 entités volontaires nous a
permis : d'une part de produire des exemples d'application, que nous espérons pouvoir enrichir au cours des
années a venir grace aux retours d'expérience des futurs utilisateurs ; et d'autre part, de mettre en lumiére des
approfondissements & mener pour opérationnaliser davantage la méthode, qui seront menés courant 2016 par
['ADEME. Ces approfondissements ne remettent pas en cause les résultats, présentésici.

POUR EN SAVOIR PLUS...

L'ensemble des éléments relatifs a la méthode ADEME « Quantifier l'impact GES d'une action de réduction des
émissions » sont disponibles sur le centre de ressources BEGES®.

En complément du guide technique, vous y trouverez ;

4 unmodele Excel vierge, reprenant les principaux questionnements, étape par étape, pour vous accompagner
dans a quantification de votre action;

4 pour chacune des Fiches « Exemple » du présent recueil, les fichiers Excel complets, détaillant 'ensemble
du raisonnement réalisé ;

4 un espace dédié dans le Forum du Centre de Ressources BEGES pour établir une communauté d'utilisateur
et partager ensemble les retours d'expériences et bonnes pratiques. N'hésitez pas a y poser vos questions;

4 uneaide alarédaction d'un cahier des charges pour ['appui d'une AMO.

BONNE
LECTURE!

Pour plus d'informations,
n'hésitez pas a contacter le

Service Climat
de 'ADEME:

Fanny FLEURIOT
fanny.fleuriot@ademe.fr

ou

Romain POIVET
romain.poivet@ademe.fr

¥ www.bilans-ges.ademe.fr




AIDE A
LA LECTURE

Les Fiches « Exemple » sont classées par typologie
d'action. N'hésitez pas a utiliser le code couleur des
typologies pour retrouver une action:

M Actions physiques
M Actions organisationnelles
M Actions comportementales

B Actions reglementaires

Ce tableau vous permet, en un coup d'ceil, d'identifier
le niveau d'approche utilisé (simplifié, intermédiaire,
approfondi) en fonction du statut de l'action et de
l'objectif de 'exercice recherché.

L'arbre des conséquences (étape n°3 de la méthode)
vous donne un apercu global de l'action et de ses
impacts.

Pensez a tournerla page pour voir les hypotheses quiont
6té posées pour sa construction et mieux comprendre
e choix du périmetre de guantification défini.

MISE EN PLACE D'UN DEFI
« FAMILLE A ENERGIE POSITIVE »

ACTION ~»

COMPORTEMENTALE
PORTEUR DE L'ACTION E CASE / ANIMATION ALEC2T
N

)
OBJECTIF : réduire les consommations

o NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
DATE DE DEBUT : décembre 2011 . p

SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE

POSTES EMETTEURS VISES :
Poste 1. Emissions directes des sources fixes : ENCOURS DE
de combustion INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
Poste 6. Emissions indirectes liées 4 la
consommation d'électricité APPROFONDI
CARACTERE: direct
DUREE DE LACTION:: indéfinie

' r )

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION
CONSEQUENCES D'ORDRE1 ‘

MISE EN PLACE D'UN
DEFI « FAMILLE A
ENERGIE POSITIVE »

Conséquence n'ayant pas
d'impact GES

Conséquence ayant
unimpact GES

. Conséquence prise en compte
dansla quantification
(F1) Le facteur externe |
estappliqué

1A. Production de flyers,

__ 1.0rganisation des GIfiChesiete:

événements

1B. Consommation

|
|
de carburant pour les |
déplacements des participants |

pe
d'improvisation

1E. Consommation d'énergie

|
|
I
|
|
des salles de réunion |

2A. Achat d'appareils de
mesure

|

|

|

[ 2.Investissements — |
2B. Travaux d'amélioration |
de la performance énergétique |
|

|

|

|

|

des logements

3A. Baisse des
— 3. Economies d'énergie (F1)

consommations d'énergie par
es foyers participants

|
ETEed t!musmun L 1C1. Déchets alimentaires
repas et boissons
1 urs e

FORMATION

DESCRIPTION
DELACTION

Action de sensibilisation portée
par ['Agglomération Seine-Eure, en
partenariat avec [‘Agence Locale de
|'Energie ALEC 27, quivise & encourager
les économies d'énergie par des
modifications comportementales. Elle
consiste & créer une émulation entre
divers foyers, rassemblés par équipes
dans le cadre d'une «compétition
amicale», dans le but de développer les
meilleures pratiques en termes d'éco-
gestes.

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A1. Fin de vie des flyers,
affiches, etc.

1D1. Déplacement des
acteurs

|
t de cadeaux 1F1. Fin de vie des cadeaux

1001

 ,———————————
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AIDE A
LA LECTURE

=

m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE L'ACTION

Nous considérons que l'action n'a pas d'impact sur les consommations d'énergie des autres foyers du territoire. L'action n'a en effet pas
HYPOTHESE1 servi de support de communication, a l'attention de La population, pour démontrer les bénéfices économigues et environnementaux des

éco-gestes.
HYPOTHESE 2

Nous considérons que U'effet rebond est pris en compte dans la conséquence 3a

FACTEUR EXTERNE1: Larigueur climatique a une influence directe sur les consommations de chauffage, qui représentent la majeure partie des émissions GES
FACTEUR CLIMAT des logements. Ce facteur est intégré dans la quantification.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences
kmenm

econdaires » suivante:
rrespond a environ 2 tC02e

a fabrication des cadeaux (codt <5 k€) est de [ordre de 4 tC0ge

2b: L Vi présentent moins de 7 tC0O2e/an

Nous avons en outre exclu les conséquences « marginales » suivantes

CONSEQUENCES EXCLUES Ta: Le budget communication a été infériel
lal: e r ont été con

vie» sont de lordre d

Tcl: Les déchets générés par d la centaine de k aller dan:

estinférieur a1tC02e.

représentent moins de 100kg, soit un impact GES en fin di

2a: La fabrication des appareils de mesur

LE SCENARIO DF REFERENCE

vestissement) représente un impa nférieura1tCOz.

Les consommations énergétiques seraient restées stables (a climat constant).

TRUCS & ASTUCES

Une étape importante a été ['analyse des données issue de la base fournie par ['Agglomération Seine-Eure pour identifier un panel représentatif et robuste. Sur les
420 foyers participants, les 3/4 se sont avérés inexploitables (champs non renseignés ou valeurs aberrantes, déménagement ou travaux qui faussent le résultat).

La prise en compte des DJU s'est révélée indispensable

En effet, entre les hivers 2010-2011 et 2011-2012, sur la seule base de la rigueur climatique, les émissions auraient du augmenter d'environ 0,5 tC02¢/foyer. Or, on a

constaté une diminution des émissions d'environ 0,5 tC0ye/foyer. Le gain de 'action est donc, s

Tenir compte du facteur externe Climat nous permet de quantifier au plus juste le réel effort de

 ['année 2011-2012, d'environ 1tCO2¢/an, soit le double observé.

éduction des émissions fourni par les familles participantes.

L'analyse des facteurs externes (étape n'4 de la
méthode) permet de rendre compte d'un résultat au
plus juste, réduisant les interférences des éléments
extérieurs a L'action : une évolution du climat, une
évolution de la population locale ou des ventes, etc.

Dans le cas ot finalement, aucun facteur ne serait pris
en compte dans le calcul, ['analyse est résumée ici.

Pour définir le périmetre de quantification, chacune des
conséquences est évaluée en ordre de grandeur afin de
caractériser son potentiel impact sur le résultat final ;

Majeure (/0 3100% de l'impact total)
Significative (20 a 70% de l'impact total)
Secondaire (13 20% de l'impact total)
Marginale (<1% de ['impact total).

Selon le niveau d'approche choisi, certaines conséquences
seront exclues de la quantification.

Définir le scénario de référence de L'action (étape n™d
de la méthode) est primordial : c'est la comparaison
du scénario de référence et du scénario avec action qui
permet la quantification de l'impact GES.

[l s'agit de répondre a la question suivante : quel aurait
6té e scénario le plus probable en 'absence de mise en
ceuvre de l'action ?

Certaines actions ont nécessité un travail d'hypotheses
et de recherches de données important.

N'hésitez pasa jeter un ceil acet encart qui vous donnera
peut-gtre des idées pour vos propres démarches de
quantification.




AIDE A
LA LECTURE

Le calcul de limpact GES de l'action (tape n'8
de la méthode) se décompose, conséquence par
conséquence. Ce tableau en présente les résultats.

Conformément aux différentes normes et méthodes EI L'IMPACT GES DE L'ACTION
existantes, il est nécessaire de distinguer

Durée d'observation: 3 ans
NB: Af ir, au besoin, prolonger les jes sur les années a
venir, les résultats sont ramenés & une économie annuelle pour
unclimat moyen, basée sur les retours des 3 ans de défi.»

4 LES réductions (UU augmentatiuns) d'émissions GES pris en compte : C02 fossile Date de début d'observation : 2012

liées au fait que ['action diminue (ou augmente)
les émissions de certaines sources;

3A Réduction des consommations d'énergie des foyers participants au défi -303tC02e/an

Par exemple, suite & la réduction de sa consommation IMPACT TOTAL 303t C0zefan
de gaz naturel ou & ['utilisation de matieres premieres | JE

a plus faible empreinte carbone ou a ['optimisation du
transport, etc.

4 Les émissions évitées, soit par la valorisation
matiere ou énergétique de déchets, soit par la
production d'énergie renouvelable;

Par exemple, la production d'énergie par méthanisation
qui se substitue & ['utilisation de combustible fossile ou W
la production de matiere premiére de recyclage qui se W
substitue ala production de matiere premiére vierge.

4 Lesémissions hiogéniques, liées aux émissions
et captations du carbone biogénigue.

Par exemple, la combustion du bois pour ['alimentation
d'une chaudiere biomasse émet du CO7 biogénigue.

In fine, U'impact total présente [a somme globale des
impacts en termes d'émissions.

Il est primordial de garder a l'esprit qu'il s'agit du
résultat, propre a l'action concernée dans le contexte
de réalisation qui est le sien. A ce stade des retours
d'expérience, il n'est pas envisageable de le considérer
comme représentatif pour une action similaire.

LA PAROLE A LENTITE

Cet exercice nous a permis d'évaluer de maniere précise les quantités de CO7 économisées par la mise en ceuvre de cette action.

Nous avons une idée plus précise du codt du kg COz économisés dans le cadre du défi FAEP.

12113
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DEMARCHE HQE APPLIQUEE A

LA CONSTRUCTION D'UN NOUVEAU MAGASIN

DECATHLON

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Des projets plus respectueux de
['environnement au bénéfice du développement
de ['enseigne. Une optimisation de la
consommation d'énergie de nos batiments.
Une meilleure valorisation du patrimoine
immobilier de Decathlon.

DATE DE DEBUT : 2016

POSTES EMETTEURS VISES :
Poste 10. Immobilisations de biens

Poste 6. Emissions indirectes liées a
la consommation d'électricité

CARACTERE : Direct et indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

| DECATHLON |SDECATHLEON

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

DEMARCHE HQE
APPLIQUEE A LA

NOUVEAU MAGASIN
DECATHLON

Conséquence n'ayant pas
d'impact GES

Conséquence ayant
unimpact GES

Conséquence prise en compte
dans la quantification

Le facteur externe |
s'applique

(F)

ACTION
PHYSIQUE

D INFRASTRUCTURE

A N
@) DESCRIPTION
4 OE LACTION
Depuis 2012, 100 % des magasins ouverts
D'APPROCHE DEL'ACTION | QUANTIFICATION en propriété sont destinés a étre certifiés
SIMPLIFIE PLANIFIEE « Haute Qualité Environnementale »
COURS La Bgmfmatmn HOE se de’clme‘ en
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS 14 cibles représentant les enjeux
J— TERMINE pOsT enwronnemgntaqx d‘unle. construction.
Pour pouvoir faire certifier toutes les
futures opérations Decathlon sur la base
d'étude d'un batiment type, un profil
«général » a été déterming en priorisant
les cibles en fonction des différents
niveaux : Base, Performant et Tres
Performant. En 2015, 15 magasins
Decathlon sont certifiés HQE en France.
CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 2

CONSTRUCTIOND'UN —

1. Modification de la
conception des ouvrages

TA. Etudes (AMO+MOE)

1B. Baisse du “contenu
carbone” des batiments
(phases de construction et
amont)

1B1. Soutien aux filieres
“bois d'euvre”, “recyclage des
déchets du BTP" etc

2. Amélioration de la

L performance environnementale —
des ouvrages

1C. Amélioration de la
recyclabilité de 'ouvrage

2A. Réduction des
consommations d'énergie
en usage

1B1. Réduction des émissions
fugitives (fluides frigorigénes)

2B. Réduction des puissances
des pompes a chaleur

2C. Meilleure gestion des
déchets d'activité

2D. Incitation a ['usage
de mode de transport plus
gconome

2D1. Réduction des émissions
GES des visiteurs




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE Pas d’hypothese particuliere

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur des valeurs moyennes.

Toutefois, deux facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire :

- Facteur Structure:: Les horaires de fonctionnement des magasins et le niveau d'activité auront un impact sur les consommations
énergétiques et sur les déplacements des visiteurs ;

- Facteur Climat : Plus les climats seront extrémes (chaud en été, froid en hiver), plus les gains de 'action seront notables.

FACTEURS EXTERNES

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “secondaires” suivantes :
1A: Les augmentations d'émissions liées & 'augmentation des études nécessaires a la concrétisation de a démarche HQE (<1tCO7e/an),

1C:: L'amélioration de la recyclabilité de ['ouvrage (('ordre de grandeur de cette conséquence est difficile a estimer, mais elle n'est
probablement ni “marginale”, ni “significative”),
2B1: Les réductions d'émissions Liées & la baisse des émissions fugitives de fluide frigorigéne (<3 tC07e/an),

CONSEQUENCES EXCLUES 2C: L'impact de la démarche HQE sur la gestion des déchets du magasin est difficile a estimer. Nous considérons qu'il est “secondaire’,
2D1:: 'impact de la démarche HQE sur les déplacements des visiteurs est difficile  estimer. Nous considérons qu'il est “secondaire”.

Nous avons en outre exclu une conséquence “marginale”:
2Bl est difficile d'estimer la réduction de puissance des équipements de maniére ex-ante, mais il est probable que cette conséquence
soit marginale.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Les magasins actuels seraient construits selon la réglementation RT2012, sans effort particulier au niveau du choix des matériaux et avec une optimisation de
la consommation d'énergie moins poussée.

p @l TRUCS 8 ASTUCES

La principale difficulté de cette action est ['acces aux données. En effet, si les consommations d'énergie a 'usage peuvent aisément étre estimées, les retours
d'expériences concernant le contenu carbone des batiments présentent de grandes disparités.

Dans la publication du CSTB sur les retours d'expériences HQE performance, nous pouvons constater que les immobilisations les plus basses (pour les maisons
individuelles) sont de L'ordre de 6 kyCO7e/m?.an, quand les plus hautes sont de L'ordre de 16 kyCO9e/m”an (pour des hatiments de bureaux). Les 4 Bilans Carbone
réalisés par Decathlon entre 2009 et 2013 présentent des valeurs moyennes de 16 kyCO9e/mZan (pour Les 2 projets non HQE) et de 10 kyCO9e/m2an (pour les 2 projets
HQE). Nous nous sommes basés sur ces données dans le cadre de la quantification.

Notons enfin que le résultat est tres sensible a I'hypothese prise au niveau de la durée d'amortissement des magasins. Une durée de 50 ans est souvent prise en
compte (c'est le cas sur les valeurs du CSTB indiguées ci-dessus), mais il nous a semblé plus réaliste d'abaisser cette durée a 30 ans pour ce type de commerce.




a L'IMPACT GES DE LACTION

LA PAROLE A L'ENTITE

L'exercice permet de prendre du recul et de réfléchir auximpacts globaux de 'action.
Il permet également de structurer la quantification.

Les actions de construction sont difficiles a quantifier de maniere fiable au vue
des incertitudes des facteurs d'émissions. Cet exercice permet d'avoir un premier
ordre de grandeur sur les résultats de cette action mais la disparité des facteurs
d'émissions existants ne permet pas d'avoir une quantification précise.

GES pris en compte : C07 fossile Date de début d'observation:: 2016 Durée d'observation:1an
1B Baisse du “contenu carbone” des batiments (phases de construction et amont) -241C02e/an
2A Réduction des consommations d'énergie en usage -21tC02e/an
£0; supprimé / augmenté IMPACT TOTAL -45 tC02e/an
0

-5

-10

-5

-20

Réduction des
-25 consommations d'énergie
Baisse du “contenu ENUSa0E
carbone” des batiments
-30 (phases de CoNStrucion |
etamont)

..35 7777777777777777777777777

4H - — — — — — — — — — — — H — — — — — — — — — — — —

B - - - - - - - - — — — — 4 - — — — — — — — — — — —

H - - - — — - - - - — — — 4 - — — — — — — — — — — — |- — — — — — — — — — — — —

1B 2A

Enfin il est important de préciser que cette action a des effets autres que la réduction
des émissions CO7 tels qu'une meilleure intégration paysagére et ['amélioration du
confort visuel.
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ISOLATION PAR LEXTERIEUR ,
DU BATIMENT DES LABORATOIRES ACTION °, ofiirorimce

PHYSIQUE |~ wssimaws

PORTEUR DE L'ACTION SEPPIC

DESCRIPTION
DE LACTION

Réduire les consommations ~ dénergie
pendant ['année ; une meilleure isolation va
permettre [a diminution des consommations

!
n L'ACTION
OBJECTIF : Réduire les consommations
d'énergie pendant 'année : une meilleure D ANPlglE{[\)gHE DESLT’:E#ITUN []TJR“%HCI}\ETII-SN
isolation va permettre la diminution des

consommations de chauffage pendant [hiver et .
de a climatisation pendant ['été. SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE

: de chauffage pendant [hiver et de la
DATE DE DEBUT : . EN COURS DF - L
Laction sera mise en cuvre en 2016 INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS climatisation pendant [été,
POSTES EMETTEURS VISES : ,
Energie - Scope 1+2 APPROFONDI TERMINEE EX-POST

Immobilisations (chantier) - Scope 3
CARACTERE : Direct
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE1 CONSEQUENCES D'ORDRE 3

1B. Fourniture et pose

1. Réalisation des des matériaux (isolation
" travaux BR ctmenuiseries)
ISOLATION
PAR L'EXTERAIEUR DU
BATIMENT 1| 1C. Chantier
DES LABORATOIRES production de déchets

et consommation
d'énergie

|

|

|

|

|

|

|

\ 2A. Baisse des

| consommations
| d'énergie
|

|

|

|

|

|

|

|

|

2BI1. Baisse des

consommations
d'énergie
2.Amélioration
de la performance 2B12. Baisse des
- , ér]elrgétique des émissions fugitives
- d,nirﬂﬂs[faucutesﬂgﬂayﬂm pas batiments 28, annuelles

2Bl.Remplacement |

desanciens systemes ‘ 2B13. Fabrication des
nouveaux équipements

|

| 2B14. Fin de vie des
‘ anciens équipements

Surdimensionnement
des anciens systemes

- Conséquence ayant
unimpact GES
- Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
s'applique

14]15




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1

HYPOTHESE 2

FACTEURS EXTERNES

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous considérons gue l'action n'a aucun impact sur l'ambiance hygrothermique a lintérieur des locaux.

Nous considérons que ['action n'a aucun impact sur le vieillissement du batiment. Cette hypothese est justifiée par ['absence de pathologie
actuelle qui pourraient étre traitée grace a ['ITE.

Du fait que l'exercice de quantification soit mené ex-ante,
aucun des facteurs externes identifiés n'a été pris en compte dans les calculs.

En effet, 'analyse a pu mettre en évidence l'influence possible sur les besoins énergétiques :
- de l'évolution du climat (hiver plus ou moins rude, etc.)
-de l'évolution organisationnelle de U'entité (modification des jours ouvrés, etc.)

Nous avons exclu de la quantification les conséquences "secondaires” ou “significatives d'ordre 2" suivantes::

1C: La mise en ceuvre, le fret des matériaux et [a gestion des déchets de chantier représentent de l'ordre de 20% des émissions liées a

(a fabrication

2BI11: Il est difficile de quantifier cette conséquence. Nous faisons ['hypothése qu'elle n'est ni marginale, ni significative.

2B12:: Des systemes 20% moins puissants et 30% plus étanches permettraient de réduire les émissions fugitives équivalentes a 8 tC09e/an.
2B13: Le remplacement des systemes émettra ['équivalent de 2 tCO9e/an (en amortissant ces émissions ponctuelles sur 15 ans)

2B14: Les fuites de fluide frigorigene en fin de vie émettront ['équivalent de 2 tCO7e/an (en amortissant ces émissions ponctuelles sur 15 ans)

Nous avons en outre exclu la conséquence "marginale” suivante :
1A:: Le surcodt d'ingénierie pour ['ITE reste faible : une rénovation "esthétique” aurait quand méme eu lieu.

LE SCENARIO DE REFERENCE

En l'absence d'objectif de performance énergétique, le batiment aurait quand méme été réhabilité pour des raisons esthétigues. Nous considérons qu'aucune pose
d'isolant n'aurait pas &t mise en euvre et que les fenétres n'auraient pas été changées, d'autant que l'opération n'aurait pas été soumise a la RT rénovation "globale”
(codt des travaux <25% du codt de a construction).

TRUCS & ASTUCES

La plus grande difficulté dans ce cas est la définition du scénario de référence : si le batiment n'avait pas été isolé par l'extérieur, les fenétres auraient-elles été
changées ? Quel type de revétement aurait été mis en ceuvre ? Quelle aurait été 'amélioration de la performance énergétique ?

Ces inconnues impactent a a fois la réduction des consommations d'énergie ("par rapport au scénario de référence”), ainsi que ['amortissement des matériaux.

Le résultat est finalement plus sensible a ces incertitudes qu'a l'incertitude sur les niveaux de performance énergétique "actuel” et "apres travaux”. Cela met en avant
tout 'enjeu de la juste définition du scénario de référence.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte: C0; fluides frigorigenes Date de début d'observation : 2017 Durée d'observation :1an

1B Fourniture et pose des matériaux (isolation et menuiseries) 41C0ze/an

Baisse des consommations d'énergie -19tC02¢/an

B cousumring augrent IMPACT TOTAL 15 tC0ze/an

Fourniture et pose des
matériaux (isolation et
menuiseries)

LA PAROLE A L'ENTITE

L'isolation des batiments par ['extérieur est une action classique qui est souvent La méthodologie suivie a permis de répondre a cette demande ; prendre en compte
envisagée dans le but de réaliser des économies d'énergie mais qui n'est pas facile ['ensemble des postes émetteurs potentiels sans pour autant se perdre dans des
a quantifier en l'absence de données techniques précises. L'objectif pour nous était calculs longs et fastidieux.

d'obtenir un ordre de grandeur réaliste, sans pour autant se lancer dans une étude
thermigue longue et coliteuse.
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MISE EN PLACE DE 15 VEHICULES AU GNV ‘
(GAZ NATUREL VEHICULE) EN SUBSTITUTION ACTI U N

A5 VEMICULES DIESEL
PHYSIQUE

P TECHNOLOGIE

PORTEUR DEL'ACTION | E====223 TRANSALLIANCE

: DESCRIPTION
LACTION DELACTION
OBJECTIF:Réuiees énissons de e Remplacement de 15 véhicules diesel par
OATE D6 DEBUT -2 D'APPROCHE DEL'ACTION | QUANTIFICATION 15 véhicules GNV.
POSTEEWETTEUR VIS
PoT]t{e 2.Emissinnshdirectesdessnurces e
mobiles  moteur thermique INTERMEDIAIRE , MI-PARCOURS
CARACTERE : Direct DEPLOIEMENT
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie APPROFONDI TERMINEE EX-POST

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION
CONSEQUENCES D'ORDRE1 CONSEQUENCES D'ORDRE 2

| |
| |
| |
! 1A. Fabrication des matériaux, !
\ fret et mise en ceuvre des \
- stations

! | 1. Création des !
[ "stations service GNV" !
|

|

|

|

|

|

1B. Développement de la
filiere GNV

'V,”SE ENPLACE DE o » 1B2. Facilite le
15 VEH|CU|.ES, AUGNV développement de la filiére
(GAZNATUREL VEHICULE) ——
EN SUBSTITUTION
A15 VEHICULES DIESEL o
| 2. Achat de nouveaux ]
véhicules
de diesel

2D. Modification des
opérations de maintenance

- Conséquence ayant

unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
s'applique

| 3.Revente des véhicules GNV
apres 3 ans d'utilisation

3A. Utilisation des véhicules
par des tiers

3AL Findevie

\

\

\

\

\

\

- Conséguence n'ayant pas ‘
d'impact GES |
\

\

\

\

\
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Lafin de vie des véhicules diesel n'est pas représentée dans ['arbre, car la revente de ces camions était prévue méme dans le scénario de
référence (iln'y a pas de revente anticipée).

HYPOTHESE 1 Notons en outre que Transalliance n'amene jamais ses véhicules en fin de vie : il les revend systématiquement a des tiers des a 3¢ année de
service, pour maintenir son parc au meilleur niveau de performance. Les camions seront ensuite vendus a une “3¢ main”, puis une 4°, etc.

Nous n'avons donc aucune visibilité sur a fin de vie réelle de ces camions.

Aucun facteur externe n'est pris en compte car nous raisonnons sur 1an.
FACTEURS EXTERNES Toutefois, un facteur externe potentiel est a garder en mémoire ;
- Facteur Structure:: 'impact de ['action augmentera proportionnellement au nombre de kms parcourus par chaque véhicule.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “marginales” suivantes:
1A: 'amortissement des émissions GES liées a la fabrication de la station sont de l'ordre de 4 tCOg/an.

2A: 'amortissement de [a fabrication d'un véhicule est non négligeable en tant que tel, mais comparativement aux amortissements du
scénario de référence (fabrication de véhicules diesel), la différence d'émission GES pour la fabrication d'un véhicule GNV est marginale.

2D : Bien que n'ayant pas de véritable recul sur la question, nous supposons que la maintenance d'un camion GNV émet autant de GES que
CONSEQUENCES EXCLUES la maintenance d'un véhicule diesel.

Nous avons en outre exclu les conséquences “hors champ” suivantes :
1B et 1B2: Le développement des filieres “hiogaz" et “GNV" en général concerne principalement des tiers

3A et 3A1: Dés lors que Transalliance a cédé le véhicule a un tiers, les émissions liges a son usage ne font plus partie du BEGES de
Transalliance.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Sile Groupe Transalliance n'achetait pas 15 camions GNV (scénario avec action), il acheterait 15 camions diesels récents.
Les 15 camions diesel remplacés auraient été vendus dans tous les cas; I'action n'anticipe pas la revente.

TRUCS & ASTUCES

Cet exemple illustre deux problématigues :

4 Avec le jeu de donndes utilisées, le gain relatif de ['action est de 3%, ce qui est relativement faible. Mais il convient de ne pas perdre de vue la valeur absolue de
cegain, de l'ordre de 35 tC09e/an. Un faible gain sur un poste d'émission important peut représenter, in fine, des réductions d'émissions plus intéressantes qu'un
gain important sur un poste d'émission mineur (par exemple : pour Transalliance, -3% sur les consommations de carburant est plus avantageux pour le climat
que -80 % sur les consommations de papier).

4 Pourcetype d'action, les incertitudes peuvent amener & un impact total variant d'environ -200 & +200 tCO7e/an. En effet, si la conséquence 2C est relativement
précise (consommations réelles des camions de Transalliance, et FE du diesel), nous estimons que les consommations de GNV (données prévisionnelles, sur la
base des données constructeur) sont fiables a +/-20%.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 fossile Date de début d'observation:: 2016 Durée d'observation:1an

2B Consommation de GNV 1096 tC02e/an

Non-consommation de diesel -1132tC02¢e/an

B cosuminé agnent IMPACT TOTAL -36C0ze/an

Non-consommation
- de diesel N

B - - - - =
2B 2C
\ ) 4
LA PAROLE A LENTITE
Cet exercice de quantification rejoint celui mené en parallele dans le projet Concernant le résultat obtenu par la quantification, l'impact GES est relativement
EQUILIBRE dont 'ADEME est partenaire et Transalliance un acteur. Il est dommage limité (-3%), mais cela ne remet pas en cause la pertinence de ['action, qui réduira

qu'iln'y ait pas une coordination entre ces 2 projets. considérablement les émissions de particules.




FICHE | P
004

OPTIMISATION DE
'ECLAIRAGE PUBLIC




OPTIMISATION

DE L'ECLAIRAGE PUBLIC ACTIUN > TECHNOLOGIE
PHYSIQUE

| DESCRIPTION
n L'ACTION 'O DE LACTION

PORTEUR DE L'ACTION H VILLE DE MULHOUSE

ngJEC'“'F': Re’lduire les r;unsrgjmmations NIVEAU STATUT MOMENT DELA Il sagit dun plan d'action qui consiste &
D;TEEISELEEE;UETS.Ugglrgmns Framence D'APPROCHE DELACTION | QUANTIFICATION remplacer les luminaires existants par
POSTES EMETTEURS VISES : SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE deslluminaires 3 |:ED§. et & introduire un
Poste 6. Emissions indirectes liées abaissement de [€clairement programme,
Al consommation delecticie NTERMEDIARE Aol ll  MPARCOURS envued une diminution des consommations
Poste 2 Emissipnsmrectesdessnurces mobiles électriques (optimisation U ren dement) ot
amoteur thermique . APPROFONDI TERMINEE EX-POST e .

Poste 9. Achats de produits ou services dubudget affecté aéclairage public.

Poste 11. Déchets
CARACTERE : Direct (SCOPE 2)

DUREE DE L'ACTION : Indéfinie,
al'échelle des points lumineux concernés

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A. Achat de nouveaux
[uminaires

[ luminaire acheté
1B1. Emissions induites et
gvitées par le recyclage

1B. Production de déchets

1B2. Emissions induites et
gvitées par l'incinération

|
|
|
|
|
I 1. Modification du type de
|
|
|
|
|
|

OPTIMISATION | 2. hméloration e Uefficacité 2A. Réduction des
DE L'ECLAlRAGE PUBLIC énergétigue consommations d'électricité

3A. Réduction des

- Conséquence n'ayant pas
d'impact GES
- Conséguence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans a quantification

consommations de carburant
par la nacelle

d'entretien

|
|
|
|
|
| | 3.Baisse de la fréguence
|
|
|
|
|

(F1) Le facteur externe |
s'applique




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

On ne prend pas en compte l'impact de ['action sur 'usure de a nacelle. En effet, (1) cette conséquence serait “marginale” si l'on

e consideérait que ['usure était proportionnelle a la durée d'utilisation, et (2) a nacelle s'use méme si l'on ne s'en sert pas.

On ne tient pas compte des impacts de ['action sur les travaux de voiries et e remplacement des poteaux ; ces interventions sont

HYPOTHESE 2 \ T o
les mémes dans les scénarii “de référence” et “avec action”.

Aucun facteur externe n'est pris en compte dans le calcul.

Toutefois, I'analyse a mis en évidence deux facteurs susceptibles d'influencer e résultat ;

- Le contenu carbone de 'électricité consommée qui aura une influence sur le gain GES de ['action. Plus ['électricité sera carbonée, plus
FACTEURS EXTERNES e bénéfice de l'action sera élevé ;

- Le process de fabrication des LEDs. La mise en euvre s'étalant sur 3 ans (2015-2017), il est possible gue les industriels améliorent leurs
process de fabrication (amélioration de 'efficacité énergétique, baisse des taux de rebus, etc) et réduisent ainsi, d'ici 2017 le contenu
carbone d'un luminaire acheté d'ici 2017,

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “marginales” suivantes:
1B:: En ordre de grandeur, le fret et 'amortissement des installations de traitement ne représenteraient que quelques 150 kgCO7e/an.

1B1 et 1B2: Des “calculs de coin de table" ont permis de confirmer que les émissions en fin de vie sont de L'ordre de quelques centaines
de kgCOge/an, comme l'indiquent les ACV réalisées par les fabricants.

CONSEQUENCES EXCLUES

LE SCENARIO DF REFERENCE

Au lieu d'installer 1700 LED (qui impligue le changement de ['ensemble des luminaires), la collectivité aurait remplacé 600 lampes a décharge (SHP ou IM), arrivées
enfindevie, et aurait continué a changer les ampoules tous les 4 ans.

TRUCS & ASTUCES

Pour interpréter les Analyses de Cycle de Vie (ACV) réalisées par les fabricants de matériel d'éclairage, il convient de s'intéresser aux hypotheses suivantes, qui
peuvent faire varier les résultats dans des proportions importantes (jusqu'a un facteur 10 au global) :

4 dansquel pays est utilisé le produit ? (entre ['Angleterre, le mix européen et la France, le contenu carbone varie d'un facteur 5);
4 quelle estla durée totale d'utilisation (années et heures par an) ? Des différences de plus de 30% peuvent apparaitre ;

4 (quelle est la puissance du produit, guel est le taux de gradation moyen ? Si le fabricant ne prend pas en compte la gradation, les émissions durant [a phase de vie
sont surestimées de 25%.

Par ailleurs, I'économie cumulée sur 15 ans liée @ un remplacement qui s'effectue sur une période d'une durée D n'est pas [a méme que si ce remplacement était
effectué en1seule année, a l'année 0.

Dans notre cas ou la durée de mise en ceuvre est rapide (3 ans), la différence est de 11% (elle atteindrait plus de 20% si la mise en ceuvre s'effectuait sur 5 ans).
Nous avons intégré dans le calcul plusieurs parametres, sur la base desquels [a collectivité pourra simuler des variantes: (1) la durée totale du remplacement [D],
et (2)le % des luminaires remplacés durant le premier / deuxieme / troisieme tiers de cette période.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C0)

- (07 supprimé / augmenté

w — — —

1A 2A

LA PAROLE A L'ENTITE

Cet exercice était une opportunité d'estimer de maniére approfondie les gains liés a
la mise en ceuvre d'une action d'optimisation de ['éclairage public programmée sur
plusieurs années, d'identifier des arguments supplémentaires pour (a valoriser et
d'appuyer sa mise en euvre.

Il s'agit d'une démarche itérative intéressante et adaptée. Un accompagnement
par e prestataire pour ces travaux était nécessaire cependant.

Date de début d'observation:: 2015

Achat de nouveaux
00 — — luminaires o

Réduction des

consommations
d'électricité

Durée d'observation: 15 ans

1A Achat de nouveaux luminaires 156 tCO2e
2A Réduction des consommations d'électricité -503 tC02e
Réduction des consommations de carburant par la nacelle -21tC02e

IMPACT TOTAL -368 tCOze

Réduction des
consommations de o
carburant par la nacelle

La quantification a apporté une vision plus précise et claire des impacts de ['action
menée mais pose maintenant la question des moyens de valoriser ces travaux a
['avenir.

Cet exercice permet également de mettre en valeur limpact des choix de la
collectivité (technologie privilégiée, qualité des produits utilisés etc.) qui peut
significativement influencer les gains GES obtenus par ces opérations d'optimisation
de ['éclairage public.
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RACCORDEMENT DE L'AILE SUD/EST
DE L'IMMEUBLE “GIRONDE" AU RESEAU
GEOTHERMIQUE PRE-EXISTANT DE MERIADECK ACTIUN

CONSEIL DEPARTEMENTAL PHYSl[JUE

P TECHNOLOGIE

PORTEUR DE L'ACTION

DE GIRONDE

| DESCRIPTION
n L'ACTION 'O DE LACTION

OBJECTIF : Réduire les consommations de gaz NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
DATE DE DEBUT: D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION
Mise en service automne 2015

POSTE EMETTEUR VISE : SIMPLIFIE PLANIFIFE EX-ANTE

I‘;oste IIi Emissions directes des sources fixes — 1980 sur le quartier Mériadeck.
e combustion INTERMEDIAIRE : MI-PARCOURS Horh 5
CARACTERE : Direct DEPLOIEMENT Cette eau est ensuite réchauffée par des

DUREE DE L'ACTION : Indéfinie APPROFONDI TERMINEE EXPOST pompes & chaleur déja en service, afin

de satisfaire les besoins de chauffage du
hatiment.

L'action a simplement consisté & mettre
en ceuvre un “piquage” sur le réseau d'eau
chaude (49°C environ), cré dans les années

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A. Emissions liges a la

1. Mise en ceuvre des

— : fabrication, fret et mise en
raccordements hydrauliques

(uvre

2A. Réduction des
consommations de gaz

2B. Augmentation des
consommations d'électricité

| 2.Modification des énergies

RACCORDEMENT DE consommees 2C. Baisse des cots de

L'AILE SUD/EST DE maintenance

L'IMMEUBLE “GIRONDE"
2D1. Changement du
z [a source géothermigue mode d'approvisionnement
GFUTHERMIUUE (réduction du potentiel) énergétique

PRE-EXISTANT DE
MERIADECK

3A. Favorise le raccordement
d'autres entités du Département
(Croix du palais, etc)

3B. Favorise le raccordement
d'autres entités (hors CD33)

- Conséguence n'ayant pas — 3. Exemplarité ]

d'impact GES

- Conséquence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
s'applique

3C. Déplacements des

visiteurs

3D. Montée en compétence
de lafiliere

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
AURESEAU — 2D. Refroidissement de :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

['action n'a pas d'impact sur les émissions fugitives des gaz frigorigénes des PAC. En effet, les systemes sont déja en service.

DL Cette conséquence n'apparait donc pas dans l'arbre.

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur une échelle de temps court (une année, 2016).

Toutefois, plusieurs facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire ;

- Facteur Climat : [a rigueur climatigue a une incidence directe sur les besoins de chauffage du batiment. Un hiver plus doux aura
FACTEURS EXTERNES tendance & réduire le gain GES de l'action ;

- Facteur Technologique : 'amélioration de l'efficacité énergétique du batiment aura tendance a réduire le gain GES de ['action ;

- Facteur Structure : ['augmentation ou la diminution des surfaces chauffées par ce systeme aura un impact direct sur le gain GES
de l'action.

Nous avons exclu de [a quantification;
CONSEQUENCES EXCLUES 2 conséquences “hors champ” (effets multiplicateurs) : 3A et 3B
2 conséquences “marginales” : [a baisse des codits de maintenance et les déplacements des visiteurs induits par 'exemplarité de ['action.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Le béatiment continue a étre chauffé au gaz naturel.

TRUCS & ASTUCES

La quantification de cette action a 6té facilitée par la présence d'un contrat de performance énergétique qui a permis de récolter les données de consommation
d'énergie avant/apres l'action.

Seule la conséguence “la Mise en ceuvre des raccordements hydrauliques” a nécessité un travail d'investigation afin d'obtenir un ordre de grandeur.

A défaut d'avoir directement la donnée correspondant aux facteurs d'émissions disponibles (ie : tonne d'acier mis en euvre), il est toujours possible de déterminer
un ordre de grandeur a partir de ratios disponibles sur Internet : @ partir d'une donnée d'entrée en k€, il a été possible d'estimer le linéaire de tuyauterie, puis la masse
correspondante.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 fossile Date de début d'observation:: 2016 Durée d'observation:1an

1A Mise en euvre des raccordements hydrauligues 1tC02e/an
2A Réduction des consommations de gaz naturel -52tC02e/an
Augmentation des consommations d'électricité 9tC02e/an

20
Augmentation des
consommations
d'électricité
10 Mise en cuvre des
raccordements
hydrauliques
0
n - - -
20 - - -
- - - —
oy — — — — — — — — — L
B - - ==
Réduction des
consommations de
gaz naturel
1A 2A 2B

LA PAROLE A L'ENTITE

Participer a ['expérimentation nous a permis d'évaluer en amont ['impact en termes
d'émissions alors que cela n'était pas forcément prévu au départ.

Cette approche est trés intéressante et approfondit la vision de l'impact d'une
action en termes de GES méme si a simplicité de notre action et donc de l'arbre des
conséquences ne permet pas de rendre compte pleinement de cet atout.

B comineagnen IMPACT TOTAL 43tC0ze/an
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ABAISSEMENT DE LA TEMPERATURE
DES ENROBES CHAUDS

ACTION
PHYSIQUE

> PROCEDES

- CONSEIL DEPARTEMENTAL
PORTEUR DE L'ACTION DF GIRONDE
U
n LACTION il DELACTION
OBJECTIF : Réduire les émissions de GES et Cette action est répertoriée dans le cadre
o e U NIVEAU STATUT MOMENT DELA
améliorer les conditions de travail ; U'exposition - o )
auxfgaztoxiquesest réduite cfarmusl‘enmbé D'APPROCHE DELACTION QUANTIFICATION de (a Convention d'Engagement Volontaire
est froid, moins il dégage de fumées toxiques : ‘ irondi ioné
et plusil refroidit vite (les émanations durent eliE LA EE g:ﬁ ?}dg]ee(%i\{])ts l?[:];teu lleezizgzlr:szggﬁ?tsg
T e INTERMEDIAIRE L e MI-PARCOURS - i
DATE DE DEBUT : 2011 DEPLOIEMENT températures des enrobés’”, Cette CEV est un
POSTE EMETTEUR VISE : ’ partenariat entre le Conseil Départemental,
Poste 10. Immobiliations de biens APPROFOND! PO [a Fédération Nationale des Travaux Publics
EG:SETDERLEA::”T%E'? i le syndicat professionnel des terrassiers de
' France, [union des syndicats de lindustrie
routiére francaise et la fédération Syntec
ingénierie pour mettre en ceuvre des
orientations du Grenelle de [Environnement.
Laction consiste @ substituer les enrobés
chauds (150°C a 180°C) par des enrobés
tiedes (120°C a150°C). L'écart de température
visé est de 30°C par rapport a la situation
antérieure.
n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION
! CONSEQUENCES D'ORDRE | " CONSEQUENCESD'ORDRE2 ' CONSEQUENCES D'ORDRE 3
\ \ \
\ \ \
\ \ \
| 1Baissedela 1A. Réduction des | |
| température de consommations ! !
| | fabrication dans d'énergie pour e | !
ABAISSEMENT | | lacentrale chauffage de lenrobé [ |
| | |
, DELA \ 1B. Utilisation | \
TEMPERATURE ] dadditifs | |
DESENROBES | | |
CHAUDS | ! |
\ \ \
L 2. Baisse de la 2A. Réduction du 2A1. Réduction des | 2A11. Réduction des
| température lors de temps de mise en ceuvre | perturbations du trafic : consommations de
‘ [a mise en euvre ‘ routier ‘ carburant
\ - \ \
2B. Diminution des mn
- S,?”Séflue“ﬁe"‘aya”tp“ ! composés volatils émis ZBI.A.meU[Jrathes !
oA ‘ lors de la mise en euvre [ SRS T ‘
- Conséquence ayant | | |
unimpact GES | | |
- Conséquence prise en compte | | |
dans la quantification
(F1) Le facteur externe | | | |
sapplique | |




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Les consommations d'énergie des engins chargés de la mise en ceuvre de l'enrobé sont supposées égales.

HYPOTHESE 1 Cette hypothese est justifiée par le fait que les bennes n'intégrent pas de systéme de maintien en température : leurs consommations
d'énergie ne dépendent pas de la température de l'enrobé.

La conséquence de ['arbre “1B - Utilisation d'additif" ne concerne pas tous les projets.

HYPOTHESE 2 Pour le CD33, cette pratique devrait & terme disparaitre du fait de la modernisation des centrales de fabrication et du surcodit généré par
les additifs. Elle est conservée dans ['arbre pour mémoire.

Aucun facteur externe n'est pris en compte.

Toutefois, un facteur externe potentiel est a garder en mémoire ;

Facteur Structure ; Les variations de quantités d'enrobés épandues chaque année va directement influer sur le résultat. Puisque nous
raisonnons sur ['année, ce facteur externe n'a pas été pris en compte dans les calculs.

FACTEURS EXTERNES

Cetarbre est constitué de nombreuses conséquences "non GES".

Les deux conséquences ayant un impact GES mais ayant été écartées de a quantification sont;

1B:; L'utilisation d'additif, car la technique n'est presque plus utilisée par le Département ;

2A11; Les économies de carburant liées aux modifications réduites du trafic sont incertaines. L'impact GES associé est supposé secondaire.

CONSEQUENCES EXCLUES

LE SCENARIO DF REFERENCE

Enl'absence de la mise en ceuvre d'utilisation d'enrobé tiede, les Travaux Publics auraient continué & utiliser de U'enrobé chaud, fabriqué dans des centrales au gaz.

TRUCS & ASTUCES

Lors de la définition du périmetre de quantification, nous avons été amenés a poser une hypothese arbitraire pour évaluer la conséguence 2A11: “1000 véhicules
supplémentaires feraient un détour de 10 kms si le temps de refroidissement de l'enrobage était plus long”. Cette hypothese nous amene a un résultat tres imprécis
et a priori largement surestimé,

Toutefois, il permet de s'assurer qu'une conséguence est a priori secondaire. En effet, les 2,5 tC09e qui seraient ainsi non-émises au titre des non-consommations
de carburant sont a comparer avec les ‘a2 tC09e par km d'enrobé" économisées au titre de la fabrication de l'enrobé.

Ce raisonnement nous permet ainsi d'exclure la conséquence 2A11 du périmétre de quantification.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 fossile Date de début d'observation:: 2014 Durée d'observation:1an

Réduction des consommations d'énergie pour le chauffage de ['enrobé -351tC02e/an

IMPACT TOTAL -351tC02e/an

- (07 supprimé / augmenté

0

-100

-200

-300

400 Réduction des consommations d'énergie

pour le chauffage de ['enrobé
1A
\ ' 4

LA PAROLE A LENTITE
Cette action est particuliere dans la mesure ol la seule conséquence quantifiable La méthode proposée par 'ADEME est trés intéressante car elle met ['évaluation
gtait déja bien quantifiée, grace a L'outil SEVE utilisé par le Département et de des émissions dans un processus plus global d'amélioration continue.

nombreux acteurs des travaux publics.

Le travail de quantification a néanmoins permis de constater que le gain lig &
'abaissement de température (-183 kgCO7e/tonne) est valable guelle que soit la
composition de 'enrobé, et quel que soit le taux de granulat recyclé.
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AMELIQRATION DE LA PERFORMANCE
ENERGETIQUE DE 1000 LOGEMENTS SOCIAUX AMELIORATION
DE LA VILLE DE PARIS ACTIUN p DELAPERFORMANCE

PHYSIQUE |~ wssimaws

| DESCRIPTION
n L'ACTION 'O DE LACTION

PORTEUR DEL'ACTION Lo SENMAIRIEDEPARIS

T oy | o | oo R
d'émissions i & sa politigue de rénovation 1000 logements sociaux. Les émissions
énergétigue du logement social. Cette politique SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE Evitées par cette rénovation servent d'étalon

vise des niveaux de performance supérieurs

au minimum réglementaire. Nous retiendrons . EN COURS DE
comme unité fonctionnelle “1000 logements”. INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
DATE DE DEBUT :

008 ) APPROFONDI TERMINEE EX-POST
POSTE EMETTEUR VISE :

Emissions de GES du territoire hors “Bilan GES

patrimoine et compétences” du porteur

CARACTERE : Indirect

DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

pour évaluer de maniere prospective la
politique de rénovation du parc social,
ancée parla Ville de Paris.

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE1 CONSEQUENCES D'ORDRE 3

1A. Emissions
lides aux activités

r— 1. Etudes préalables o
d'ingénierie (maitre
d'ceuvre, AMO, etc)

AMELIORATION DE
LA PERFORMANCE 2A. Fahriclatinn etfret
ENERGETIQUE DE S
1000 LOGEMENTS | | 2. Réalisation des
SOCIAUXDELAVILLE | | ™
2B1. Impacts

du chantier (déchets indirects du chantier :
et consommations déplacement de certains
énergétigues) foyers durant les travaux

3A. Réduction
des consommations
d'énergie

3. Amélioration
— de la performance —
gnergétigue

3B. Réduction dela 3B1. Augmentation du 3B11. Augmentation
pouvoir d'achat de la consommation

précarité énergétique :
de biens

- Conséguence n'ayant pas

d'impact GES

- Conséquence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
s'applique

appels de puissance

de la part des énergies
renouvelables dans le
mix du réseau de chaleur

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
DE PARIS + 2B. Impacts directs
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

\ \
\ \
\ \
3C. Réduction des \ 3C1. Augmentation [
\ \
\ \
| |




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Dans la plupart des cas, les travaux portent a [a fois sur ['enveloppe et les systemes. ILn'y a donc pas de conséquence indirecte de type

DL “['isolation induit un surdimensionnement des systemes".

HYPOTHESE 2 Le plan d'action n'a pas d'impact sur le taux de logements vacants (qui est faible, que ce soit avec ou sans le plan d'action).

Aucun facteur externe n'est pris en compte.
Toutefois, deux facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire :

FACTEURS EXTERNES Ifactleur Climat : Plus le climat sera cle’lment, moin.s les besoins en chavuffage seront importants : l'impact GE§ de l‘actiqn sera donc moins
élevé. Dans le cadre de cette quantification, nous raisonnons pour un climat moyen, donc ce facteur externe n'est pas pris en compte.
Facteur Structure : Le gain GES sera proportionnel au nombre de logements rénovés. Ici nous raisonnons sur un nombre fixe de
1000 logements (principe de ['unité fonctionnelle).

Nous avons exclu de la quantification 3 conséquences "secondaires” :

2A: Lordre de grandeur des émissions lies aux travaux est estimé a 30 kygCOge/m?. En considérant 1000 logements de 60m? et une durée
d'amortissement de 13 ans, cette conséguence représente moins de 150 tCO7e/an ;

2B: Les impacts directs du chantier (déchets et énergie consommée) représentent environ 20% de 'énergie grise (cons. 2A):

3BI1: L'augmentation du pouvoir d'achat peut conduire a une forte augmentation du bilan GES des personnes concernées (car il favorise
la consommation de biens et services carbonés), ou au contraire a une réduction de ces émissions (permet ['achat de produits moins
carbonés). A défaut d'étude chiffrée sur cet effet rebond, nous considérons cette conséquence comme secondaire.

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous avons aussi exclu de la quantification 2 conséquences “marginales” :
1A Les émissions GES des bureaux d'études et maitre d'euvre représentent moins de 10 tCO9e/an, si l'on considére un FE de 30 kgCO7e/kE
(et seulement quelques k€ par logement) ;

2B1:; Les travaux sont souvent réalisés en site occupe.

LE SCENARIO DF REFERENCE

Les logements sont rénovés sans objectif particulier de performance énergétique.

Un simple respect de la réglementation thermique, "RT2005 existant” qui impose, selon les cas : (1) soit des gardes fous peu contraignants (objectifs "élément par
glément"), (2) soit un objectif de performance globale.

Les consommations "apres travaux" sont alors environ 2 fois plus élevées que ce qui est réalisé dans le cadre du plan d'action de la Ville de Paris.

TRUCS & ASTUCES

Cette action a nécessité d'exploiter les bases de données des 214 opérations réalisées depuis 2009 (sur 27 000 logements et 1,5 millions de m?) pour en extraire des
tendances : sur les gains GES des travaux et sur le contenu carbone probable de ces travaux. A noter que les ordres de grandeurs des émissions liées aux travaux (en
kgCO9e/m?) sont plus faibles & Paris qu'en province car les logements sont plus compacts (ie : il faut moins d'isolant pour 1logement & Paris qu'en province).

Par ailleurs, de par 'objectif méme de cet exercice de quantification (‘quel est le gain GES associé a la rénovation de 1000 logements ?"), un probleme d'unité
fonctionnelle a été mis en avant. Ainsi, le nombre de logements rénovés, qui est généralement une donnée d'activité, s'est retrouvé étre un facteur externe
(de type "structure”). En effet, le nombre de logements rénovés n'aura pas d'impact sur la qualité de la rénovation réalisée (et donc le gain GES par logement)
mais bien sur l'impact total des rénovations.

Ramener le résultat & un nombre identique de logements rénovés, dans le scénario avec et sans action, nous permet de mesurer l'impact de 'objectif du Plan Climat
"Rénover mieux".




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 fossile Date de début d'observation:: 2016 Durée d'observation:1an

Réduction des consommations d'énergie -1377 tCO2¢e/an

B cousumring augrent IMPACT TOTAL 1377 tC0ze/an

Réduction des
consommations
d'énergie

LA PAROLE A L'ENTITE

Plus que d'évaluer une action ponctuellement, le but de [a Ville de Paris est de
pouvoir disposer d'un outil prospectif permettant d'évaluer la pertinence de sa
politique en matiére de réduction de GES.

La méthode permet de formaliser et d'ordonner les données pertinentes pour
['évaluation des émissions de GES. Dans le cas de ['évaluation des réductions de GES
d'une campagne de rénovation de logements sociaus, il parait toutefois possible
intuitivement d'identifier les conséquences ayant un impact GES notable.
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DEPLOIEMENT D'UN SCHEMA DE
DEPLACEMENT COMMUNAUTAIRE
SUR LE TERRITOIRE DE VAL D'ILLE

ACTION

D INFRASTRUCTURE

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Réduire les émissions GES lides &
[utilisation des voitures (pour e motif “travail’),
par le développement des mobilités alternatives
ala "voiture en solo” (covoiturage, déplacements
doux, transports en commun).

DATE DE DEBUT: 2011

POSTE EMETTEUR VISE :

Poste 2. Emissions directes des sources
mobiles a moteur thermique

CARACTERE : Direct
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

PRYSIQUE

VALD'ILLE

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

Conséquence prise en compte
dans la quantification

Le facteur externe |
s'applique

(F)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

: | 2.Fonctionnement des

| gquipements publics
DEPLOIEMENT
Q'UN SCHEMA
DEDEPLACEMENT
COMMUNAUTAIRE | e el
| 3.Réduction de l'usage dela
Rl |
|
|
|
|
- Conséquence n'ayant pas |
d'impact GES |
- E[n]?rsné;?aucetnacfsayam : 4, Augmentation de

|
|
|
|

SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
: EN COURS DE
DEPLOIEMENT [N
APPROFONDI EX-POST
CONSEQUENCES D'ORDRE 1

O

1A. Etudes, maitrise d'ceuvre,

communication

1B. Mise en ceuvre des

— L. Investissements initiaux :
infrastructures

1C. Achat de vélos &
assistance électrique

pour ['éclairage

3A. Réduction des

véhicules

4B. Consommations

— l'usage des vélos a assistance

électrique (F1) usagers

du vélo en général

3C. Réduction des besoins en
nouveaux véhicules
4A. Usure des vélos (achat de
pieces de rechange)

2A. Entretien / Maintenance

2B. Consommation d'énergie

consommations de carburant

3B. Réduction de ['usure des

8lectrigues des vélos chez les

4C. Augmentation de ['usage

DESCRIPTION
DE LACTION

Mise en place de solutions favorables au
développement des modes doux (pistes
cyclables, garages a vélo, location de vélo &
assistance électrique), du covoiturage (via
a plate-forme Ehop notamment) et des
transports encommun (car et train).

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1B1. Amélioration du cadre
de vie

1C1. Réduction des achats de
vélo par les utilisateurs

1C2. Fin de vie des vélos

3B1. Retardement dans
['achat de nouveaux véhicules

4C1. Achat de nouveaux vélos



m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Onnéglige l'impact sur le trafic des voitures pendant les travaux ; pas de voie bloquée obligeant a population a faire un détour, seulement

DL des feux obligeant les véhicules & patienter quelgues minutes.
. Les infrastructures prises en compte sont uniguement celles construites par la communauté de commune. Les communes ont effectué
HYPOTHESE 2 . . , . e : eogys -
des aménagements quivont dans le sens de [a présente action, mais a défaut d'informations chiffrées, elles sont écartées.
HYPOTHESE 3 Il nyapas de surcon§0mlmat|0n des cars dans la mesure ol ces véhicules (gérés par le Conseil Départemental) effectuent les mémes
trajets avec ou sans l'action.
HYPOTHESE 4 La fin de vie des vélos “non achetés par les utilisateurs” (qui pourrait faire ['objet d'une conséquence 1C12), est intégrée dans

laconséquence 1C2.

Deux facteurs externes sont pris en compte :
FACTEURS EXTERNES - Facteur Structure (F1) : Evolution de la population du territoire entre 2011 et 2020
- Facteur Technologique (F2) : Evolution des performances environnementales des véhicules (en gC07/km)

Nous avons exclu de la quantification plusieurs conséquences “secondaires” :

-la conséquence 3B1, dont le potentiel est certainement non marginal. En effet, “‘comme je me sers moins de ma voiture, il n'est
pas nécessaire que j'en achete une neuve, plus performante, dans l'immédiat”. A défaut d'études fiables sur le sujet, l'ordre de grandeur ne
peut tre estimé ;

-l'amortissement des travaux réalisés (conséguence 1B) correspond a des émissions de l'ordre de 50 tC09e/an. Cette conséguence ne
représente que 4% des économies de carburant attendues en 2020 ;

- les émissions GES liées a ['usure des véhicules (conséquence 3B) représentent moins de 20% de ce qu'ils émettent par [a consommation
de carburant. Vis-a-vis de ['approche poursuivie (approche simplifiée), la conséquence est exclue.

Nous avons en outre exclu diverses conséguences “marginales” :
CONSEQUENCES EXCLUES 1A En considérant un FE de 38 kyCO7e/kE, et des frais d'ingénierie d'environ 200k€ amortis sur  ans, limpact est de 8 tC07efan
1C: A raison de 200 kgCO7e/VAE, les 80 vélos représentent moins de 5 tC09e/an ;
1C1: Si 20% des utilisateurs n'achetaient pas de vélo par ailleurs, cela représenterait une économie inférieure & 1tC07e/an ;
1C2:: Les émissions en fin de vie sont inférieures aux émissions pour a fabrication ;
2A: l'impact GES de la maintenance n'est pas quantifiable mais représente probablement des émissions plus faibles que
les amortissements (qui sont “secondaires’) ;
2B : Mains de 2 tCO7e seront émises par les 15 mats (en considérant une puissance élevée de 500W par mat);
3C: Si une dizaine d'habitants abandonne la voiture, la non fabrication de véhicule représente 12 tC09e/an ;
4A;'achat de pieces de rechange pour les vélos a un impact GES négligeable (inférieur a 'amortissement du vélo) ;
4B Les 80 vélos vont consommer 1500 kWh/an s'ils parcourent 3000 km/an. La traduction GES est de l'ordre de 0,1 tC0O7e/an;;
4C1: Si 50 vélos de plus sont achetés par la population, cela correspond @ moins de 2,5 tC07e/an.

LE SCENARIO DF REFERENCE

Nous considérons que les parts modales n'auraient pas évolué sans la mise en ceuvre de l'action de a collectivité.

TRUCS & ASTUCES

Contrairement & ce qu'il est souvent préconisé dans les exercices de quantification, il s'est avéré plus simple de raisonner sur l'ensemble des déplacements
du territoire plutdt gue sur une sous action (par exemple : création d'une piste cyclable). Parallelement, cela a nécessité de prendre en compte l'ensemble des
immobilisations.

La quantification de cette action a horizon 2020 est particulierement sensible & [a définition du scénario de référence : quelles auraient été les réductions des
émissions GES si la Communauté de Communes du Val d'llle n'avait pas mis d'actions en place ? Par exemple, si nous considérions que le transfert modal aurait
naturellement atteint 50% de la valeur cible, le gain GES de ['action serait divisé par 2. A défaut d'analyse tendancielle valable sur ce type de territoire, nous
considérons qu'il n'y aurait pas d'évolution sans action de la part de a collectivité.

Remarque : pour que la quantification corresponde & Uobjectif de ['action (réduction des émissions GES pour les déplacements domicile-travail), nous ne prenons en
compte lors de la quantification que les impacts sur ces déplacements, & l'exclusion des impacts sur les déplacements “hors travail".

Toutefois, en étape 7 lors du recueil des données, il a été prévu la possibilité de prendre en compte ces émissions : deux cellules sont fixées a 0% (pas de transfert
modal sur les déplacements “hors travail’, dans le scénarii “de référence” et “avec action”). Il suffira a L'utilisateur de modifier ces parametres pour mesurer les
impacts GES potentiels sur ces déplacements.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte: C07 fossile

- C0g supprimé / augmenté

Date de début d'observation : 2020

Réduction des consommations de carburant

Durée d'observation:1an

-860 tC02e/an

IMPACT TOTAL -860 tC02e/an

3A

LA PAROLE A L'ENTITE

Cet exercice intervient en amont d'un bilan a mi-parcours du schéma communautaire
des déplacements&modes doux (2012-2020).

Il permettra de mieux définir le cahier des charges de cette évaluation, et
notamment les besoins en données terrain et en données tendancielles : ['exercice
amis en évidence le manque d'un scénario tendanciel en milieu rural et périurbain
pour notre territoire.
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INSTALLATION D'UNE BAMBOUSAIE
DEPHYTOREMEDIATION POUR LE TRAITEMENT
DES EAUX USEES DE PROCESS

PO

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Supprimer e traitement industriel
de nos eaux usées de process (DIS).

DATE DE DEBUT : Janvier 2011

POSTES EMETTEURS VISES : SIMPLIFIE
Poste 11. Déchets
Poste 10. Immobilisations de biens INTERMEDIAIRE

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

APPROFONDI TERMINEE

ACTION
PHYSIQUE

O

PLANIFIEE EX-ANTE
EN COURS DE
DEPLOIEMENT [N
BX-POST

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

— 1. Mise en ceuvre

2. Réduction des

- _efﬂluentstraite’s en
incinérateur
INSTALLATION D'UNE
BAMBOUSAIE DE
PHYTOREMEDIATION
POURLE —
TRAITEMENT DES
EAUX USEES DE
PROCESS 3. Augmentation
— deseffluents traités
localement

Conséguence n'ayant pas
d'impact GES

Conséquence ayant
unimpact GES

Conséquence prise en compte
dans a quantification

— 4. Exemplarité

Le facteur externe |

(F1) s'applique

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

|

|

1A. Achat de produits |

et services ‘

+Consommation \

d'énergie durant les |
travaux

+ Production de ‘

déchets \

|

2A1. Réduction des
risques

2A. Suppression
du fret

2B. Réduction du
volume d'eaux usées
incinéré

2B1. Réduction des
émissions evitées par la
valorisation énergétigue

3A. Impacts GES

liés au changement
d'affectation des sols
(]

3B. Augmentation
des consommations
électrigues (pompes)

3C. Production de
biomasse (hambous)

3C1. Combustion

|

I 3D1. Emissions GES

\ libes au traitement des
| effluents

| 3D. Production
d'eaux usées

3E. Entretien des

reseaux

3F. Emissions de
CHg et N0 par le
traitement local

4A. Déplacements
desvisiteurs

4B. Reproduction de
['action par des tiers

> PROCEDES

DESCRIPTION
DE LACTION

Nous avons installé une station de
phytoremédiation par bambous. Elle permet
detraiter de maniére naturelle 200m’ d'eaux
usées paran,

Ces eaux souillées sont chargées en encre et
en colle. Elles sont considérées comme des
déchets industriels, et devaient jusqu'alors
gtre traitées dans unincinérateur.

CONSEQUENCES D'ORDRE 3

3C1A. Economie
d'énergie



m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

) La conséquence GES liée a l'entretien de la bambousaie a été supprimée de ['arbre, car nous manguons a ce jour de recul, et il est trés
HYPOTHESE 1 probable que la bambousaie n'augmente pas significativement les émissions GES. En effet, (1) cet entretien est réalisé par le jardinier
de Pocheco, quiintervient déja sur e site, et (2) les bambous ne nécessitent qu'un entretien limité,
Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur une échelle de temps court (1 an).
FACTEURS EXTERNES Toutefois, un facteur externe potentiel est a garder en mémoire :
Facteur Structure : 'impact GES sera proportionnel aux volumes d'eaux usées produits.

Toutes les émissions engendrées par [a mise en ceuvre initiale, puis par le fonctionnement de la bambousaie, puis par [a fin de vie des

bambous sont marginales compte tenu du facteur d'émission élevé associé a l'incinération de déchets industriels.

De méme, les émissions potentiellement évitées par la valorisation énergétique de L'incinération sont considérées comme marginales
(2tC09e/an en premigre approximation).

La reproduction de 'action par des tiers pourrait présenter des économies GES largement supérieures aux économies GES réalisées par
Pocheco, mais ces conséguences, difficilement quantifiables, sont “hors champ”.

CONSEQUENCES EXCLUES

LE SCENARIO DE REFERENCE

Les eaux usées continuent & étre traitées par incinération (via un camion citerne de 12m®, quelle que soit la production puisque la citerne de Pocheco
aune capacité de 12m).

TRUCS & ASTUCES

La quantification de l'impact GES de cette action a été relativement aisée, puisque les données d'activité étaient disponibles. Le Bilan Carbone des travaux initiaux
n‘avait pas été réalisé, mais un rapide calcul @ permis de montrer que l'impact de cette conséquence était négligeable.

La mise & jour a posteriori de cette quantification (pour les années 2015 et suivantes) supposera cependant de connaitre plus précisément le volume et la densité
des eaux souillées.

Notons en outre que la conséquence 2b (réduction des volumes d'eaux incinérés) étant largement prépondérante (env. 250 tC07e/an), elle masque l'impact relatif de
toutes les autres conséquences. Une analyse des impacts relatifs “hors conséquence 2b" peut étre menée dans ce sens, afin d'identifier les marges d'amélioration qui
se présentent aux futurs concepteurs de bambousaie.

Enfin, notons que l'impact GES lié a a valorisation de la biomasse produite est marginal pour 2 raisons : (1) bien que les bambous présentent un pouvoir calorifique
et unaceru annuel intéressants, nous ne parlons ici que de 200m? qui représentent une faible surface ; (2) les bambous sont utilisés en substitution de bois, donc le
gain GES par kWh est plus faible que s'ils se substituaient & du gaz.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C0 fossile Date de début d'observation:: 2014 Durée d'observation:1an
2A Suppression du fret -3tC02e/an
Réduction du volume d'eaux usées incinéré -248tC02e/an
B cousumring augrent IMPACT TOTAL -2511C0e/an
0
H - — — — — — — — — — — — [
Mw - - — — - — — — — = — — - =
B — — - — — — — — — — — — - =
€0m — — — — — — — — — — — — - =
H — — — — — — — = — — — — - =
MW — — — - - — — — — — — — - — - — = — — — — — — — 4 - — — — — — — — — - — —
2A Pl

LA PAROLE A L'ENTITE

L'exercice de quantification nous a permis de nous rendre compte de tous les effets La quantification nous a aussi permis d'argumenter notre communication lors des
indirects, bénéfiques ou non de l'installation de notre hambousaie. visites d'entreprises que nous organisons.

Lamise en euvre S'est tres bien passée. Les échanges avec le prestataire étaient tres
riches et nous avons pu pousser la réflexion tres oin.
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MISE EN (EUVRE D'UN SYSTEME DE
REFROIDISSEMENT ADIABATIQUE SUR
UN'LOCAL TECHNIQUE A LA STATION BASTILLE

ACTION

P TECHNOLOGIE

PORTEUR DE L'ACTION RATP

n L'ACTION

OBJECTIF : Réduire les consommations
d'électricité et le codt global de la climatisation
(remplacement des systemes, maintenance, etc)
DATE DE DEBUT : 2011

POSTES EMETTEURS VISES :
Poste 6. Emissions indirectes liées a la
consommation d'électricité

Poste 4. Emissions directes fugitives
CARACTERE : Direct
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

MISE EN CEUVRE
D'UN SYSTEME DE
REFROISSEMENT
ADIABATIQUE

Conséquence n'ayant pas
d'impact GES

Conséquence ayant
unimpact GES

Conséquence prise en compte
dans a quantification

Le facteur externe |
s'applique

(F)

PRYSIQUE

O

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION | QUANTIFICATION
SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
. EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST
CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1. Mise en euvre des 1A.Fabrication, fret et
gquipements installation des équipements
2A. Déplacements des
visiteurs

— 2.Exemplarité

2B. Reproductibilité
(eninterne / en externe)

3A. Consommations

. ; 8lectrigues évitées
| 3.Arrétdesanciens

climatiseurs

3B. Emissions fugitives
gvitées (fluide frigorigéne)

4A. Consommations
8lectrigues induites

| 4.Miseen service du nouveau

. 4B, Achat de filtres
systeme

4C. Consommations d'eau

5A. Impact sur la température /
hygrométrie du couloir d'acces
au métro

| 5. Modification du climat

interne des ocaux concernés 5B. Réduction de la

température etaugmentation
de 'hygrométrie des locaux
techniques

DESCRIPTION
DE LACTION

Dans le cadre du remplacement de
climatisations, la RATP a congu et
expérimenté un systeme de ventilation
adiabatique pour les locaux techniques de
ses stations de métro. Ce systeme repose
sur 2 principes physiques simples ()
il est préférable de dissiper les calories par
renouvellement dair plutdt que de souffler
de air froid; (2)le besoin résiduel de froid est
produit par évaporation d'eau (plutdt que par
compression/détente de fluide frigorigéne).
Ce systtme est moins consommateur
délectricité et de fluide frigorigene, et sa
durée devie est pluslongue.

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

5A1. Santé des occupants
(réduit les risques de coup de
chaud)

5A2. Confort du métro
(attractivité du moyen de
transport)

5B1. Augmentation de la
durée de vie des serveurs,
baies, etc



m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

['impact GES lié & [a fin de vie des anciens climatiseurs n'apparait pas dans ['arbre. La mise en ceuvre du systéme intervient en fin de vie des

DL appareils pour lesquels une solution de remplacement était déja envisagée : cet élément est de fait intégré dans le scénario de référence.

Aucun facteur externe n'est pris en compte.
Toutefois, deux facteurs susceptibles d'influencer les résultats, mais difficilement quantifiables, ont été identifiés :

- Facteur Climat : lié aux conditions climatiques extérieures et apports internes de chaleur qui viennent modifier les besoins en
FACTEURS EXTERNES rafraichissement;

- Facteur Technologie: ié  la température de consigne nécessaire pour le bon fonctionnement des équipements présents dans les

locaux (une nouvelle génération d'équipements pourrait permettre d'augmenter le seuil de ces températures de consigne, les besoins en
refroidissement diminueraient)

Nous avons exclu de la quantification :

*la conséquence “reproductibilité”, qui consisterait a décupler les résultats obtenus sur cette action. Cette conséquence est notée
«hors champ ».

* plusieurs conséquences “marginales” : les déplacements des visiteurs induits par l'exemplarité, l'impact sur la maintenance
(hypothese conservatrice, car l'impact serait potentiellement en faveur de la solution de refroidissement adiabatigue), limpact GES
des immobilisations et les consommations d'eau par le systeme.

CONSEQUENCES EXCLUES

LE SCENARIO DE REFERENCE

Une climatisation «classigue », de 50kW, plus efficace que ce qui était jusque La en place, aurait 6té installée.

TRUCS & ASTUCES

L'ensemble de ['action et ses conséquences étaient bien documentées, ce qui en a grandement facilité la quantification.
Cependant, les résultats restent sensibles a deux inconnues ;

4 d'une part, le contenu carbone de ['électricité consommée par les systemes, dont ['usage est particulier et donc non répertorié aujourd'hui. L'écart de
consommation électrigue étant la principale conséquence de ['action, ce facteur d'émissions a toute son importance ;

4 cetdautre part, dans une plus forte mesure, l'impact de l'action sur la durée de vie des systemes électroniques des locaux techniques. Une étude de sensibilité
mengée nous a montré que cet impact pouvait étre trés important ; jusqu'a 27 tC07e/an économisées si I'on considere que la durée de vie est augmentée de
3abans; 53 tC0s/an si cette durée de vie passe de 2 a 6 ans. Etant donné les incertitudes qui pesent a a fois sur le contenu carbone des équipements situés
dans les locaux, et leurs durées de vie avant/apres ['action, les valeurs retenues dans le cadre de ['exercice de quantification sont conservatrices.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 fossile / HFC Date de début d'observation:: 2014 Durée d'observation:1an

3A Consommations électriques vitées -10,7 tC02e/an
3B Emissions fugitives vitées -1,1tC02e/an
4A Consommations électrigues induites 1,0tC02¢/an
5B1 Augmentation de la durée de vie des équipements électronigues -5,3 tC02e/an

IMPACT TOTAL -16,1tC02e/an

- (07 supprimé / augmenté

02

Emissions
fugitives évitées

0 — A | — —

06 — -TONSEEESRS—— = Augmentation de la durée
de vie des équipements
électroniques

LA PAROLE A 'ENTITE

Cette étude met en avant l'importance de l'effet indirect de l'action sur la durée Cette expérimentation conforte notre volonté de privilégier le recours a des
de vie des équipements et, son impact positif en terme de réduction des émissions systemes de ventilation adiabatique en remplacement de systemes de climatisation
de GES. La ventilation adiabatique permet en effet d'allonger la durée de vie des classiques lorsque cela est possible. La RATP étudie d'ores et déja la mise en place
gquipements présents dans les locaux techniques. Cela représente jusqu'a une de ce dispositif dans d'autres stations.

géconomie indirecte de L'ordre de 5tC0ge par an.
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PASSAGE D'INFUSIONS AVEC AGRAFES
A DES INFUSIONS SANS AGRAFES (A NCEUDS),
COMPOSTABLES

ACT

fLA

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Estimer et interpréter les
réductions d'émissions attendues par 'action.

DATE DE DEBUT : 2013-2014

POSTES EMETTEURS VISES :
Poste 9. Achats de produits ou services

Poste 20. Fin de vie des produits vendus
CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéterminée

LEANATURE

SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE

APPROFONDI TERMINEE EX-POST

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE LACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

| |
| |
| 1A. Evolution |
! consommation ‘
\ 1. Adaptation d'énergie “process” \
‘ des machines |
| 1B. Evolution des |
| besoins de maintenance |
| |
| 2A. Réduction des |
quantités d'agrafes a
! fabriquer ‘
| 2.Réduction !
| delaguantité 2B. Réduction du fret \
‘ de sachets “avec des agrafes |
\ agrafes” (F1) |
PASSAGE | 2C. Réduction des |
, déchets “acier” lors de
D'INFUSIONS AVEC [a mise en euvre !
AGRAFES A DES % |
INFUSIONS SANS | 3A. Fabrication du fil !
N de coton \
AGRAFES (ANCEUDS), | 3. Augmentation |
COMPOSTABLES | | de laquant!‘te 3B.Fretdufildecoton B
| de sachets “avec |
neeuds” (F1) :
! 3C. Augmentationdes T
\ déchets “coton” |
! \
‘ 4A. Augmentation |
\ des tonnes de déchets i
| compostés |
! \
- Cgﬂséquesﬂcgn'ayamuas \ 4, Modification 4B. Réduction des |
dimpact Gt | — desdéchetsdes —JRlESL RIS
- Cnnséquen[gEeSayant \ utilisateurs enfouis
unimpact | (FI) (FZ)
- Conséguence prise en compte |
dans la quantification 4C. Réduction des
(F1) Le facteur externe | ! .t[]ﬂIHE‘,S EjE déchets
sapplique | Incineres

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION
: EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS

ION

P TECHNOLOGIE

PRYSIQUE

DESCRIPTION
DE LACTION

Modification du process pour modifier
la technique d'attache des ficelles
sur les sachets d'infusions. Passage
d'une technique avec agrafes et non
compostables a une technigue sans
agrafes (@ nceuds) et compostables par
nos consommateurs.

O

CONSEQUENCESD'ORDRE2 ' CONSEQUENCES D'ORDRE 3

4A11. Emissions évitées
par ['utilisation d'engrais
organigue en substitution
d'engrais minéral

4A1. Production de
compost

4BI1. Réduction des

\
\
\
\
\
\
|
\
\
\
\
\
\
\
|
\
\
\
\
\
\
|
\
\
\
\
[
\
\
! émissions évitées grace a

4B1. Réduction de la
production d'énergie

a production d'énergie dans
| les centres de stockage

4C11. Réduction des
émissions évitées grace a
a production d'énergie par
les incinérateurs

4C1. Réduction de la
production d'énergie




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1

HYPOTHESE 2

HYPOTHESE 3

FACTEURS EXTERNES

CONSEQUENCES EXCLUES

['action n'a pas de conséquence sur le matériau enveloppe des sachets de tisane (papier ou plastigue) ni sur la boite.

['achat d'une nouvelle machine (4 fois plus rapide que les autres) et le décloisonnement des locaux ne sont pas liés & ['action, mais a
une augmentation des volumes de production.

Pour simplifier les calculs, nous considérons que, dans le scénario de référence, les infusions non compostées sont soit incinérées, soit
enfouies. Nous négligeons de ce fait les filieres méthanisation et compostages collectifs, qui restent encore marginales aujourd'hui
(moins de 5% de la fin de vie moyenne des déchets en France d'aprés la Base Carbone).

Deux facteurs externes sont intégrés dans la quantification:
- Facteur Structure (F1) : Evolution des quantités de boites de tisanes vendues
- Facteur “Autre” (F2) : Comportement des utilisateurs vis-a-vis de [ fin de vie des sachets de tisane (compostage ou déchets ménagers)

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “significatives”, d'ordre 3, suivantes :
4A11: La production d’engrais minéral potentiellement évitée gréce au compostage des sachets de tisane est de 'ordre de 5 tC09e/an
(avec le FE de 27 kgCO9e /tonne de la Base Carbane)

4C11: Laréduction des quantités de déchets incinérés (avec une potentielle valorisation énergétique) réduit les émissions évitées
d'environ 10 tCO7e/an.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “secondaires” suivantes:

1A: Les adaptations physiques sur les machines et le fret induit (11 000 kms au total) représentent environ 1tCOpe/an
2B: Le fret des agrafes représente moins de 1 tCO9e/an.

3B: Le fret du coton représente de L'ordre de 2,5 tCOe/an.

4B11: Les émissions évitées par la production d'énergie par les centres d'enfouissement sont de l'ordre de 1tCOe/an

Nous avons en outre exclu les conséquences “marginales” suivantes:

1A:: U'évolution des consommations électriques des machines est de L'ordre de quelques kgCOge/an.
1B:; La différence de maintenance entre une agrafeuse et une noueuse est négligeable

2Cet 3C:: Les déchets d'acier et de coton représentent de tres faibles quantités.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Les ficelles des infusions continuent a étre agrafées. Les consommateurs compostent peu leurs sachets de tisane.

p @l TRUCS 8 ASTUCES

de type Jean).

La principale difficulté de cette action a été de poser des hypotheéses réalistes sur la fin de vie des sachets de tisane : quelle part est compostée si les sachets
comportent une agrafe ? Quelle part est compostée si les sachets n'ont pas d'agrafe ? Une analyse de sensibilité a permis de prendre la mesure de l'impact de
ces hypotheses sur le résultat (-60 tCO9e si le taux d'infusions compostées passe de 20% a 40% ; et jusqu'a -350 tC09e si ce taux passe de 0 a 100%).

Par ailleurs, un travail de veille important au niveau du facteur d'émissions du coton (conséguence 3A), qui varie de 4,2 a 27 kgC07/ kg de coton selon les sources
(et selon le type de coton : toile ou simple fil) a été nécessaire. Il faut savoir que les émissions de CO9 pour la culture du coton vont de 150 kgCO9e/ha &
4016 kgCO7e/ha selon les technigues agricoles employées. Nous avons finalement retenu un FE de 14 kgCO9/ kg de coton (issue de 'ACV ADEME pour un pantalon

Les ACV des produits Léa Nature ayant été réalisées au préalable, il a 6té possible d'étre précis sur les masses d'agrafes et de coton employées. Cependant,
lincertitude sur le résultat final reste importante ; les hypotheses sur la fin de vie du sachet de tisane comme sur le mode de production du coton feront varier
considérablement la valeur de l'impact GES total.




a L'IMPACT GES DE LACTION

I e

LA PAROLE A 'ENTITE

Cette étude conforte notre choix de supprimer les agrafes de nos infusions. Ceci
a nécessité des investissements techniquement et financierement importants sur
nos machines. Nous avons désormais gréce a cette étude des données quantitatives
sur les gains de C09.

4B Réduction des tonnes de déchets enfouis

Date de début d'observation : 2013

2A Réduction des quantités d'agrafes a fabriguer
3A Fabrication du fil de coton
4A Augmentation des tonnes de déchets compostés

4C Réduction des tonnes de déchets incinérés
TOTAL COge SUPPRIME/AUGMENTE

,m,

Durée d'observation : 2013-2016

-137C02e
150 tCOze

21tC09e

-173tC0e

-1tC0%e

-146tC0ze

4A Augmentation des tonnes de déchets compostés 225tC0b
4B Réduction des tonnes de déchets enfouis -96 tCOzb
Réduction des tonnes de déchets incinérés -19tCO2b
- (07 supprimé / augmenté
TUTALCUQBIUGENIUUE Er
- £0 biogénique IMPACT TOTAL, cumulé sur 4 ans -96 tC0se

,,“,

IMPACT TOTAL

Nousavions déja faitune collecte des données bruteset le cabinetatraité l'ensemble
des données pour mener a bien cette étude. Des points téléphoniques réguliers ont
permis le bon déroulement de ['étude. Nous avons apprécié la disponibilité et la
rigueur de Vincent Provot d'Avenir 4.

Cela nous a permis d'obtenir des données chiffrées. Ceci nous permettra de les
communiquer a nos clients et consommateurs.
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REDUCTIUNUDE L’UTUILISATIUN DE GAZ ‘

NATUREL POUR PRODUIRE DE LA VAPEUR PAR

L'UTILISATION DE VAPEUR PRODUITE PAR BIOGAZ ACTIUN
PHYSIQUE

P TECHNOLOGIE

w SUD QUEST ALIMENT - GROUPE

PORTEURDE LACTION  |FSLES23 o oo mie MAISADOUR

ACTION 9)) DESCRIPTION

n CTI0 il DELACTION
OBJECTIF: Sulre effacié et performance NIVEAU STATUT MOMENT DE LA Dans une usine de fabrication d'aliments,

" D'APPROCHE DE L'ACTION QUANTIFICATION Sducti "utilisati

DATE DE DEBUT : réduction Qe [utilisation de ggz Ir}atu_rel
JuiHEt?[]l’lt ) SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE pour produire de la vapeur par [utilisation
POSTES EMETTEURS VISES : N COURS DE de vapeur produite par le biogaz provenant
Poste 1. Emissions directes des sources fixes ¢ ) I . . S
de combustion INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS d'une station de méthanisation.
Poste 7. Emissions indirectes liées & la , Qi
consommation de vapeur, chaleur ou froid APPROFONDI TERMINEE EX-POST Entestdepuisjuillet 2014

CARACTERE : Direct
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1. Raccordement au réseau 1A. Fabrication des
matériaux (+ fret, mise en

de chaleur euvre et déchets de chantier)

REDUCTION DE
LUTILISATION DE
GAZNATURELPOUR | [ 2.Achatdevapeur .
PRODUIRE DE LA VAPEUR
PAR L'UTILISATION DE
VAPEURPRODUITEPAR
BIOGAZ PROVENANT 3A. Baisse des émissions
D'UNE STATION DE lie’esélla combustion du gaz
METHANISATION 3. Baisse des consommations N

de gaz naturel

3B. Réduction des
interventions de maintenance

&4A, Augmentation de la
demande (en externe et dans
le groupe)

— 4.Exemplarité
4B. Déplacement des
visiteurs

- Conséquence n'ayant pas

d'impact GES

- Conséquence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
s'applique

54195 -




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Pour simplifier 'arbre, nous avons agrégé plusieurs types d'émissions relatives a la production de biogaz (2A) : amortissement des

DL installations, fret des déchets et émissions fugitives de méthane.
. Nous n'intégrons pas dans la quantification l'ensemble des émissions évitées par la méthanisation (co-production de compost, de chaleur
HYPOTHESE 2 RS o , R ,
et d'électricité et réduction des quantités de déchets verts a traiter “autrement”).
Nous ne prenons pas en compte dans la quantification les émissions de CO7 biogénigue liées & la combustion du biogaz (pour produire
HYPOTHESE 3 la vapeur). Nous conservons dans 'arbre cette conséquence (2B) pour mémoire, mais l'impact GES sera considéré comme nul.

En effet, nous considérons que (1) d'une part, des quantités équivalentes de CO9 ont été (et seront) absorbées lors de la croissance des
végétaux; (2) d'autre part, ce CO7 biogénique aurait été émis dans des proportions similaires quelle que soit la filiere d'élimination.

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur une échelle de temps court (I an).

FACTEURS EXTERNES Toutefois, un facteur externe potentiel est a garder en mémoire ;
- Facteur Structure:: 'évolution de la production aura un impact direct sur les besoins de chaleur et donc sur le gain GES de ['action.

Nous avons exclu de la quantification une conséquence potentiellement "significative”:
2B: Les émissions de CO9 biogénigue ne sant pas prises en compte (ce CO7 a 6té absorbé en amont et aurait de toute maniere été émis
quelle que soit [a fin de vie de référence des déchets méthanisés).

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous avons en outre exclu les conséquences "marginales” suivantes:

1A:: Les principales immobilisations sont portées par 'usine de production de chaleur (et non par l'entité qui s'y raccorde).
3B: La réduction des opérations de maintenance (env. 10kE/an) se traduit par une réduction de l'ordre de 2 tC09e/an

4B: Les déplacements des visiteurs induits sont estimés @ moins de 2 tC09e/an.

LE SCENARIO DE REFERENCE

L'usine aurait continué a utiliser la chaleur produite par sa chaufferie gaz.
L'unité de méthanisation n'aurait pas été construite.
Les déchets "non méthanisés” auraient 6t€ compostes.

p @l TRUCS 8 ASTUCES

Dans cet exercice, nous sommes du point de vue du consommateur d'énergie, produite a partir de déchets et non de la personne morale qui décide de méthaniser
ses déchets, ou par celle qui effectue la méthanisation. L'arbre des conséquences est donc structuré tel que I'ensemble des conséquences liées au processus de
méthanisation n'est pas apparent.

Cette action a été particulierement délicate a traiter. Sinous avions eu uniguement un facteur d'émissions générique, exprimé en gC09/kWh de vapeur consommée,
l'exercice aurait été trés simple. Mais nous disposions du Bilan Carbone de l'installation (réalisé en phase projet), qui faisait état des émissions lides au transport
des déchets en amont, en aval, aux consommations d'énergie du site, aux immobilisations liées & la construction du site et aux diverses émissions vitées. Ce Bilan
Carbone ne permettait pas d'extraire simplement le ratio "gC07/kWh" qui nous intéresse.

Ainsi, nous avons écarté de la quantification toutes les émissions évitées ou induites par la méthanisation, et avons agrégé dans la conséquence “2A-Production
de biogaz" uniquement les émissions GES liées a I'amortissement de ['usine, aux consommations d'énergie du site, au fret des déchets organiques jusqu'a l'usine,
aux émissions fugitives de méthane (CH4) sur le site et de protoxyde d'azote (N90) lors de ['épandage.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte: C0 fossile; CH Date de début d'observation:: 2015 Durée d'observation:1an

2A Production du biogaz 106 tCO2e/an

Baisse des émissions liées & la combustion de gaz naturel -220tC02e/an

B cosuminé agnent IMPACT TOTAL 141C0e/an

B Raisse e 6mission: N
lides a la combustion
de gaz naturel

LA PAROLE A L'ENTITE

La méthode permet d'approcher de maniere factuelle les gains GES d'une action
d'amélioration.

La définition du périmetre de ['étude et la collecte des données sont des étapes
clés primordiales pour bien appréhender e sujet et quantifier au mieux les impacts
générés.
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ALLEGEMENT DE 12% DES FLACONS
DE BETADINE EN PEHD "120 ML"

ACTION
PHYSIQUE

P TECHNOLOGIE

MEDA MANUFACTURING
BT weionag

PORTEUR DE L'ACTION

DESCRIPTION
DE LACTION

Le flacon de Bétadine de 125 ml a été
allégé en 2012, et pese désormais 13g
au lieu de 14,7g.

n L'ACTION

OBJECTIF : Diminuer le poids du flacon
afin de diminuer son codit et son impact

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
sur Lenvironnement. D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

DATE DE DEBUT : Fin 2013 SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE

POSTES EMETTEURS VISES : —
Poste 9. Achats de produits ou services 4 ) I
p INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST

Poste 11. Déchets
Poste 20. Fin de vie des produits vendus

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1A. Fabrication, transport et
mise en service de [a nouvelle
ligne de production

1. Adaptation des lignes de

! ; 1B. Gestion de (a fin de vie de
production chez un fournisseur

['ancienne ligne de production

1C. Amélioration de
'efficacité énergétique

2A. Réduction des tonnages
de billes PEHD produites

2B. Réduction des tonnages
de PEHD affrétés (sous forme
de bille) jusqu'au fournisseur

ENPEHD 125 ML"

- Conséquence n'ayant pas

d'impact GES

- Conséquence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans a quantification

(F1) Le facteur externe
s'applique

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
ALLEGEMENTDE
]
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

3. Réduction de la masse de
matériaux sortants (flacons
pleins, entre MEDA et clients)

ot 2C. Réduction de
12% DES FLACONS ORI 'énergie nécessaire pour
B des flacons (vides) achetés aux 2
DE BETADINE . a transformation du PEHD
fournisseurs en flacon

2D. Fret amont - Réduction
des consommations de
carburant

2E. Réduction des tonnages
de rebus en interne (déchets
a traiter par incinération)

3A. Réduction des
consommations de carburant
par les camions

3B. Réduction des déchets
pour les utilisateurs (“fin de
vie" des flacons de bétadine)




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1 Onne prend pas en compte le codt «interne » des 6tudes et réglages.
HYPOTHESE 2 On considere que le taux de rebus (en % du nombre de flacons) reste le méme (inférieur a 5%).

. Elimination des déchets ; s'agissant de déchets médicamenteux, on considére qu'ils sont en quasi-totalité incinérés. Nous n'intégrons pas
HYPOTHESE 3 dans l'arbre les émissions évitées par 'éventuelle production d'énergie lors de l'incinération. Pour mémoire, la baisse du poids des flacons
aurait pour conséquence de réduire les émissions évitées, autrement dit, d'augmenter les émissions GES de tiers.

. La baisse de masse de PEHD correspond & une baisse de masse de colorant (pour les flacons). On néglige l'impact de ['action sur les
HYPOTHESE 4 quantités de colorants affrétés (14% des émissions GES liées au fret amont total, selon ACV). De méme, on néglige l'impact de ['action
sur les quantités de colorants produits (probablement <1% de la fabrication du PEHD).

) Lors de la transformation des billes de PEHD et des flacons, les déchets matieres générés sont ré-intégrés dans le process. Ainsi, on
HYPOTHESE 5 considere que [a baisse de la masse des flacons n'a pas d'impact sur ces déchets générés lors de [a transformation. Cela revient a négliger
la consommation de la déchiqueteuse qui traitera les flacons mis en rebus.

Suite & l'action, le fournisseur de flacon a pu gagner des parts de marché. Nous n'intégrons pas dans 'arbre les conséquences GES

b 2 induites, qui sont “hors champ".

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur une échelle de temps court (1 an).
Toutefois, deux facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire :

- Facteur Structure: Evolution de la production (quantité de flacons vendus)

- Facteur Technologique : Evolution du facteur d'émissions i€ a la production de PEHD

FACTEURS EXTERNES

Nous excluons de la quantification les conséquences “marginales” suivantes :
*es émissions liées a a fin de vie de 'ancienne ligne de production (1B) ;

*les réductions d'émissions lors de [a transformation des billes de PEHD en flacon (2C, conséquence liée a la baisse de masse), puis lors
du fret des flacans (20 et 3A).

CONSEQUENCES EXCLUES

LE SCENARIO DE REFERENCE

MEDA continue a commercialiser des flacons de Bétadine dont la masse “vide" est de 14,7g. Les fournisseurs ne modifient pas leurs lignes de production.

p @l TRUCS 8 ASTUCES

L'arbre des conséquences de ce type d'action peut amener a une impasse sil'on considere qu'une baisse de 12% de la masse d'un flacon a pour conséquence une baisse
du contenu carbone d'un flacon. Ce contenu carbone (facteur d'émissions, en gC09/flacon) étant lui méme la conséquence de divers parametres, il est nécessaire de
décomposer ce facteur d'émissions selon les différents items qui le composent pour pouvoir représenter les conséquences aux différentes étapes du cycle de vie du
flacon. Cette décomposition était d'autant plus nécessaire dans ce cas précis gue le facteur d'émissions (en gC09/flacon) n'était pas connu.

Notons que pour estimer l'impact des flacons en fin de vie, nous avons té amenés a poser des hypotheses sur a part des flacons incinérés. Cela a permis de calculer
un facteur d'émissions “fin de vie moyenne”, exprimé en kgC09e par tonne de flacon, sur la base des FE des différentes “fin de vie PEHD" fournis par la Base Carbone.




a L'IMPACT GES DE

GES pris en compte: C07 fossile

- C07 supprimé / augmenté

Fabrication,
transport et mise
en service de la
nouvelle ligne de
production

LACTION

Date de début d'observation:: 2015

Durée d'observation:1an

1A Fabrication, transport et mise en service de [a nouvelle ligne de production 12tC02¢/an
1C Amélioration de ['efficacité énergétigue -23tC02¢e/an
2A Réduction des tonnages de billes PEHD produites -98 tC02e/an
2B Réduction des tonnages de PEHD affrétés (sous forme de bille) jusqu'au fournisseur -27tC0%/an
2E Réduction des tonnages de rebus en interne (déchets a traiter par incinération) -1tC0%e/an
Réduction des déchets pour les utilisateurs (*fin de vie" des flacans de bétadine) -134tC02e/an

IMPACT TOTAL -277tC03e/an

Amélioration
de l'efficacité
énergétique

Réduction des
tonnages de
PEHD affrétés
(sous forme de

Réduction des
tonnages de
rebus eninterne
(déchets a traiter
par incinération)

Réduction des
tonnages de
billes PEHD

produites

LA PAROLE A L'ENTITE

Nous avions déja évalué la réduction des impacts GES de cette action, et nous
souhaitions confronter ce premier travail @ une méthode plus robuste.

Apres une premiere réunion de présentation de notre société et nos actions,
nous avons fait des points réguliers avec le consultant afin d'avancer dans la
guantification et d'identifier les données nécessaires aux calculs.

La réflexion autour de la méthode nous a permis de prendre en compte un périmetre
plus large, et d'identifier des conséquences gue nous n‘avions pas intégrées
initialement. Nous avons ainsi identifié une réduction des impacts bien plus
importante qu'initialement.

bille) jusqu'au
fournisseur

Réduction des
déchets pour
les utilisateurs
(“fin de vie"
des flacons de
bétadine)

IMPACT TOTAL s

En revanche, la méthode ne se suffit pas a elle-méme. Sans a présence d'un expert,
nous n'aurions pas identifié plus de conséquences qu'au départ. De plus, la méthode
nous semble difficilement utilisable par une personne non experte, et par quelgqu'un
qui ne connait pas la méthode Bilan Carbone. C'est un préalable que d'étre formé au
Bilan Carbone.
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EXTENSION D'UN KILOMETRE

DF TRAMWAY A PARIS ACTION ) o
PHYSIQUE

PORTEUR DE L'ACTION o SEMAIRIEPEPARIS
A\
UACTION DESVCRIPTION
CTio DE 'ACTION
UB'.‘[%F,“T: D.”“"[f’é la Vi“?ﬁ; Pa,f[is un NIVEAU STATUT MOMENT DELA Laction consiste & créer une ligne de tram
S“E“mf.?m“ 32?2 pgulﬁfﬁgﬂi déepﬁie“rﬁgﬁt” D'APPROCHE DELACTION | QUANTIFICATION de 78 kms sur les Boulevards des Maréchaux
du Tramway, Les émissions évitées par ce ] Sud & Paris entre le Pont de Garigliano et la
déploiement servent d'étalon pour évaluer de SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE , ( f
maniére prospective la politique d'amélioration ) EN COURS DF Portedvry).
des transports en commun de la Ville de Paris. INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
DATE DE DEBUT:
Travaux depuis 2003 / Mise en service en 2006 APPROFONDI TERMINEE EX-POST
POSTES EMETTEURS VISES :
Poste 10. Immobilisations de biens.
Emissions de GES du territoire hors "Bilan
GES patrimoine et compétences” du porteur
CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie
] = '
L'’ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION
CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A. Infrastructures de
transport (‘RATP")

1B. Génere de nouveaux
d

— 1. Création des — besains de mobilité

infrastructures consommation en général

(*Ville de Paris")

2A. Consommation d'énergie
du tram

| 2.Fonctionnement des

infrastructures 2B. Maintenance des
infrastructures

\
\
\
\
\
\
\
\
\ 1C. Regualification vairie 1C1. Amélioration du cadre
\
\
\
\
\
\
\

EXTENSION D'UN
\ KILOMETRE DE TRAM — 3A. Non-consommation de
A PARIS (EXEMPLE DU T3) carburant par les bus

| 3. Suppression des lignes

de bus PC 3B. Evite La fabrication de
nouveau bus

\

\

\

\

\

‘ 4A. Non-consommation de
\ carburant par une partie des
| usagers du tram

: 4B. Non-consommation de
\

\

|

\

\

|

- Rgductmn el et carburant par des non usagers
[avoiture du tram

- Conséguence n'ayant pas

d'impact GES

- Conséquence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
s'applique

4C. Réduit 'usure des 4C1. Retarde ['achat de
veéhicules nouveaux véhicules

4D. Evite ['achat de nouveaux
véhicules




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1

FACTEURS EXTERNES

CONSEQUENCES EXCLUES

Les diverses conséquences de la branche 4 (réduction de ['usage de [a voiture) ont pour contrepartie une augmentation du taux de
remplissage des transports en commun (branche 5 de ['arbre). Dans ['absolu, cela n'augmente pas les émissions de ces modes de
transport (bus et rames de métro consomment a peu pres autant quel que soit leurs taux de remplissage), mais par convention, il convient
de considérer une augmentation. En effet, i le taux de remplissage augmente jusqu'a atteindre un niveau de saturation, le service de
transport devra étre amélioré, ce qui réduira le taux de remplissage.

Aucun facteur externe n'est pris en compte, en premiére approximation.

Toutefois, plusieurs facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire ;

Facteur Structure : le niveau de fréquentation de cet espace géographique (partie sud de Paris) aura un impact sur le taux de
remplissage du tram, donc sur le bénéfice de ['action ;

Facteur Technologique : ['‘évolution de la performance énergétique des autres modes de transports (bus, automobile) et du mix
énergétique de production de ['électricité aura une incidence sur les émissions liges a ['utilisation du tram et a [a non-consommation de
carburant.

Nous avons exclu de la quantification 6 conséquences “secondaires” (de ['ordre de 500 tCO7e/an chacune, en valeur absolug), dont
la somme est proche de 0. Ces ordres de grandeur sont obtenus ainsi:

2A: En considérant que les 35 millions de passagers/an effectuent en moyenne 2 kms, avec le FE de 6 gC0e/passager.km

2B: En posant ['hypothese que la maintenance est 5 fois moins émettrice que la construction

4B Ordre de grandeur difficile a estimer. La circulation dans Paris est globalement en baisse depuis une dizaine d'années, et il est
impossible d'attribuer le bénéfice de cette baisse  tel ou tel facteur. La réduction d'émissions attribuable a l'extension du tram est
considérée secondaire.

4D Ordre de grandeur difficile a estimer. Combien de franciliens ont renoncé a l'automobile en 2015 ou ne l'auraient pas fait si le
tram n'avait pas été construit ? Notons que 1000 véhicules nan-construits représentent 700 tC07/an non émis pour la fabrication (en
amortissant sur 7 ans les émissions liées a la fabrication).

5:En considérant un FE moyen de Uordre de 50 gC07/passager.km et en considérant que les "anciens automobilistes” parcourent en
moyenne 8 kms/jour en transport en commun (en plus du tram).

Nous avons aussi exclu 3 conséquences “marginales” :

1B: Conséguence difficilement quantifiable, mais on fait [ hypathese que la construction du tram a un impact "marginal” (<30 tC07e/an)
sur les émissions liées a la consommation des ménages.

3B:Enconsidérant qu'une dizaine de bus ne sera pas reconstruite suite a la suppression des lignes "PC" (avec une durée d'amortissement
del15ans).

4C ; Plusieurs milliers de personnes (2% de 35 millions) utilisent nettement moins leur voiture au profit du tram pour leurs déplacements
quotidiens. Cela peut entrainer un retard dans la décision d'un nouvel achat de voiture. A défaut de données plus précises, nous
considérons que cet impact est marginal.

E LE SCENARIO DE REFERENCE

TRUCS & ASTUCES

La situation de référence est particulierement délicate & décrire pour cette action : quelle serait la situation si cette portion de tram n'avait pas été construite ?
Les modes de déplacements des parisiens étant complexes a modéliser (et évoluant dans le temps), et le tram ayant été construit en méme temps
que L'extension de la ligne de métro entre Porte d'Orléans et Mairie d'lvry, il est difficile de décrire “quels auraient été les modes de déplacement si..".
Nous savons cependant que si le tram n'avait pas été construit : (1) les lignes de bus PC auraient continué a fonctionner ; (2) les voies des maréchaux seraient
probablement restées inchangées, mais auraient fait l'objet de travaux d'amélioration du cadre de vie.

Nous pouvons en outre émettre ['hypothese que les kms effectués en voiture seraient restés stables.

La méthode s'est appliquée relativement facilement a cette action, a priori tres complexe. Nous disposions en effet des données relatives aux immobilisations
(Bilan Carbone chantier réalisé), qui étaient a priori une inconnue majeure de ['étude.

Cependant, le résultat présenté ici est entouré d’une tres forte incertitude, étant donné les diverses difficultés pour modéliser avec précision le transfert modal
induit par le tram, ainsi que pour définir le scénario de référence.




a L'IMPACT GES DE L'ACTION
Date de début d'observation:: 2014 Durée d'observation:1an

RESULTAT NON GENERALISABLE / 1A Amortissement des infrastructures de transport (RATP) 237 tC02e/an.km
RESULTAT FORTEMENT LIE AUX . — - .
HYPOTHESES PRISES DANS 1C Amortissement de la requalification voirie (Ville de Paris) 27 tCO2e/an.km
LE CADRE DE CET EXERCICECI 3A Non consommation de carburant par les bus -117 tC02¢e/an.km
Non consommation de carburant par une partie des usagers du tram -202tC0ze/an.km

B covsminémgnent IMPACT TOTAL -55C0ze/an.km

200
150
100
Non consommation
50 i de carburant par une
partie des usagers
du train
0
Amortissement des Amortissement de la
infrastructures de requalification voirie
R transport (RATP) [l (ville de Paris)
20w - — — — = = = = = = = = = —
B/
S
i e e A e
1A 1c 3A 4A

LA PAROLE A L'ENTITE

Plus que d'évaluer une action ponctuellement, le but de [a Ville de Paris est de La méthode permet de formaliser et d'ordonner les données pertinentes pour
pouvoir disposer d'un outil prospectif permettant d'évaluer la pertinence de sa ['évaluation des émissions de GES. Dans le cas de ['évaluation de a mise en place
politique en matiére de réduction de GES. d'une ligne de tramway, elle se heurte toutefois a la difficulté classique consistant

a évaluer e report modal.
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INSTALLATION D'UN SYSTEME
D'OPTIMISATION DES DECOUPES

ACTION

P TECHNOLOGIE

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Communiquer sur ['efficacité
de la stratégie d'entreprise

DATE DE DEBUT:
Tjanvier 2014

POSTE EMETTEUR VISE :
Poste 11. Déchets

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE LACTION

INSTALLATION
D'UN SYSTEME
D'OPTIMISATION
DES DECOUPES

Conséquence n'ayant pas
d'impact GES

Conséguence ayant
unimpact GES

Conséquence prise en compte
dans a quantification

Le facteur externe |

(F1) s'applique

PHYSIQUE

LR INDUSTRIE PANNEAUX

QO

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION | QUANTIFICATION
SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
. EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST
CONSEQUENCES D'ORDRE1

1.1. Réduction de la

consommation matiere

DESCRIPTION
DE LACTION

LR Industrie Panneaux est une PME spécia-
lisée dans la transformation de panneaux,
majoritairement en bois. Lentreprise a investi
fin 2013 dans lacquisition d'une nouvelle
Scie associée @ un systeme automatisé
doptimisation des découpes. Cette nouvelle
installation calcule la découpe la moins
génératrice de chutes et augmente la
fiabilité de ces découpes lors de la récep-
tion des commandes client d'une part (en
amont de la découpe, les commandes sont
centralisées dans un format unique) et lors
de la découpe dautre part (en aval [opérateur
n'entrant plus & lamain les cotes).

NB : 11 références de panneaux bois ont té prises en
compte dans étude.

' CONSEQUENCES D’ORDRE 2
|

\
1.1.1. Réduction des intrants
| et de leurs emballages

1.2. Réduction des chutes de
production a acheminer pour

1. Réduction des chutes fraitement

générées par la découpe (F1)

1.3. Réduction des chutes
atraiter en valorisation
énergétigue

1.4, Réduction des chutes a
traiter en valorisation matiere

2.1. Consommation de
matiere et fabrication des
installations

2.2. Consommation d'énergie
des machines

| 2.Déploiement des
installations

— 2.3. Gestion en fin de vie des
machines
2.4, Augmentation de la
fiabilité

1.1.2. Réduction de la
logistique de livraison des
intrants

2.4.1. Réduction des erreurs

a laréception des plans de
découpe client

2.5. Amélioration des

conditions de travail des

|
|
|
|
|
|
|
|
\
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
\
|
|
| employés

2.4.2. Réduction des erreurs
par ['opérateur

| 6667




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Par manque de données, aucune hausse de consommation d'électricité pour le fonctionnement de [a scie n'a été prise en compte.

DL Anoter que la majorité des dépenses énergétiques de Latelier est allouée aux aspirations de poussieres générées par les découpes.
Parmi les 11 références : 7 sont des panneaux de fibres a moyenne densité (MDF), 2 références sont des panneaux de particules bruts,
HYPOTHESE 2 une référence est un panneau de particules de bois imprégné de résines thermodurcissables et une référence est un panneau surfacé

mélaminé. Par manque de FE exploitables, ['hypothese faite pour cette évaluation est d'assimiler l'ensemble des références a des
panneaux type MDF, excepté a référence des panneaux mélamings.

FACTEUR EXTERNE 1 Les tonnages calculés sont représentatifs du volume de production 2014,

CONSEQUENCES EXCLUES La cnnselquence 241 est difficilement qyanﬂﬁahle ef exclue des calculs.
La conséquence 2.5 est exclue car ne présente pas d'impacts GES.

LE SCENARIO DF REFERENCE

Le scénario de référence est calqué sur les taux de chutes de ['année 2013 (avant ['acquisition de la nouvelle installation).

TRUCS & ASTUCES

4 Réduction des intrants
Les bénéfices GES de cette action résident dans la réduction des intrants et donc ['évitement de la production de bois.
4 Consommation énergétique des nouveaux équipements

[Lest important de prendre en compte les consommations liées a a mise en place de la solution alternative. Ici les consommations énergétiques de la nouvelle
scie n'ont pas été prises en compte mais pourraient avoir un impact non négligeable dans d'autres cas.




a L'IMPACT GES DE L'ACTION
Date de début d'observation : Janvier 2014 Durée d'observation:1an

(AR Réduction des intrants -214tC0ze
1.1.2 Réduction de a logistique de livraison -11tC0%e
1.2 Réduction des chutes a acheminer pour traitement -11tC0ge
13 Réduction des chutes en valorisation énergétique -0,3tC0ge
1.4 Réduction des chutes en valorisation matiére 0,0tCO%e
21 Amortissement de la nouvelle installation 2,6 tC0e
23 Gestion en fin de vie des installations 0,9tC0ze
13 Réduction des chutes en valorisation énergétique - Impacts évités 0,00 tC0ge
1.4 Réduction des chutes en valorisation matiere - Impacts évités 0,04tC0%e

Gestion en fin de vie des installations - Impacts évités -2,6 tC0ge

- 0y supprimé / augmenté

TOTAL cnz Tt 2510 |
B e IMPACT TOTAL ETr

S0 —

100 —

150 —

/O IMPACT TOTAL

LA PAROLE A 'ENTITE

Réduire nos chutes de production permet d'optimiser ['achat de nos intrants, de
réduire nos colts et de fiabiliser nos découpes, tout en ayant un impact bénéfigue
sur l'environnement.
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MISE EN (EUVRE D'UN SYSTEME DE
REFROIDISSEMENT ASSOCIE A UN DISPOSITIF DE
RECUPERATION DE CHALEUR A LA MAISON DE LA RATP

RATP

@ RATP

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Réduire les consommations
d'énergie et émissions de gaz a effet de serre
du siege de la RATP

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D’APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

DATE DEDEBUT: ‘ SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
Le dispositif est opérationnel depuis

octobre 2013 , EN COURS DE

POSTES EMETTEURS VISES: INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS

Poste 7. Emissions indirectes liées a

la consommation de vapeur, chaleur ou froid
Poste 6. Emissions indirectes liées a

[a consommation d'électricité

CARACTERE : Direct

DUREE DE L'ACTION : Indéfinie
(durée de vie du groupe froid: 15.ans)

APPROFONDI EX-POST

TERMINEE

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1A. Fabrication, fret
et mise en ceuvre des

1. Installation cquipements

consommations de
fluides frigorigenes

*CPCU: Compagnie Parisienne
de Chauffage Urbain

| |
\ \
| |
\ \
\ \
| |
| des équipements |
| 1B. Modification de |
| la maintenance |
| 2A. Déplacements |
MISE EN (FUVRE des visiteurs |
, \ \ » \
D'UNSYSTEME DE I ﬁjiﬂgt‘ame 2B. Communication ‘
REFROIDISSEMENT |
ASSOCIEAUN ! | 2C. Reproductibilité |
DISPOSITIF DE : :
RECUPERATION Abiseles
A consommations
DECHALEURALA (réseau de chaleur)
MAISON DE LARATP \
\ 3B. Baisse des
\ consommations
| o Climespace (réseau |
3. Réduction des de froid)
- anse’quencen'ayam pas | L consommations ‘
dimpact GES | énergétiques du _ |
- Conséquence ayant \ batiment 3C. AUQmEﬂtatlpﬂ \
unimpact 6ES | des consommations |
Conséquence priseencompte | élgctriqueg o |
- dans la quantification | (C“m - auxmalres) |
(Fl) Lg faulteurextemel | |
sappliue | 3D. Nouvelles
\
|

ACTION
PHYSIQUE

O

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A1. Gestion de la fin de

vie des équipements

3AL. Impact sur le mix
énergétique de CPCU

3BI. Impact sur le
mix énergétique de
Climespace

3DI. Emissions
fugitives de fluides
frigorigénes (fuites en
phase d'utilisation)

P TECHNOLOGIE

DESCRIPTION
DE LACTION

Le siege social de la RATP, avec ses
56 000 m? de surface et ses 2 600
employés, est le site tertiaire le plus
énergivore du Groupe.

L'action vise donc a repenser le
dispositifde chauffage etdeventilation
du site dans le but de réduire son
empreinte  environnementale.  Elle
consiste & installer un systeme de
refroidissement performant, équipé
d'un systtme de récupération de
chaleur pour produire de ['eau chaude
sanitaire.

CONSEQUENCES D'ORDRE 3

3AI1. Réduction des
gmissions par les tiers

3BI1. Réduction des
émissions par les tiers




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1 ['action n'a aucune conséquence sur le climat interne des locaux.

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur une échelle de temps court (2014).
Toutefois, plusieurs facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire ;
- Facteur Structure:: La densification des activités aurait une influence sur les besoins énergétiques : plus ces besoins seront importants,
plus le gain GES sera élevé ;

FACTEURS EXTERNES - Facteur Climat : Plus ['été sera chaud, plus les hesoinslen climatislation seront importants et, de fait, le gailn GES de l‘actlion Blevé; :
- Facteur Technologique : Plus [a performance énergétigue du batiment sera améliorée (travaux de rénovation, etc.), moins les besoins
en chauffage et climatisation seront importants (cela réduira le gain GES de ['action) ;
- Facteur “Autre” : 'évolution du mix énergétique des fournisseurs d'énergie modifiera le gain GES de l'action. Plus les kWhs CPCU et
Climespace seront carbonés, plus le gain de ['action sera élevé. Inversement, plus le kWh électrigue sera carboné, plus le gain de ['action
sera faible.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences potentiellement "hors champ” suivantes :

*3A11 et 3B12: Relatives a l'impact potentiel de ['action sur le mix énergétique de CPCU et Climespace. L'augmentation de la part d'EnR
dans ce mix qui pourrait découler de cette action profitera en effet essentiellement a des tiers.
*2C : Relative 3 un effet multiplicateur de ['action, dont ['estimation n'est pas ['objectif de cette quantification.

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous avons en outre exclu quelques conséquences “marginales” :

* 1A1: Relative au traitement en fin de vie des équipements (supposés recyclés et leurs fluides frigorigénes correctements traités)
*2A et 2B: Lices a 'exemplarité de 'action (déplacements des visiteurs et communication)

*3D:: En considérant que la fabrication de gaz frigorigene est moins impactante que les émissions fugitives de ce gaz.

LE SCENARIO DF REFERENCE

Statut quo: [a RATP continue d'acheter de [a chaleur a CPCU et du froid a Climespace, avec 2 groupes d'appoint en interne pour des raisons de sécurité (les systemes
en place depuis 1995 auraient été remplacés par des systemes équivalents).

Nous considérons que les deux fournisseurs ne modifient pas leur mix énergétique (cf § “Facteurs externes”).

TRUCS & ASTUCES

La quantification de cette action repose majoritairement sur les conséguences 3a et 3b liées aux consommations énergétigues. Un suivi spécifique régulier était mis
en place par l'entité, ce qui a grandement facilité ['accessibilité des données.

En outre, les conséquences les plus incertaines (immobilisations, maintenance et émissions fugitives) ont des impacts GES faibles au regard de l'impact global.
Le résultat est donc relativement précis.

Nous pouvons cependant noter que l'impact est sensible a plusieurs facteurs externes, qui n'ont pas été pris en compte ici. Une mise & jour de ['exercice permettra
de les intégrer,




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 fossile Date de début d'observation:: 2014 Durée d'observation:1an

1A Fabrication, fret et mise en ceuvre des équipements 41C0ze/an

1B Modification de [a maintenance 2tC02e/an

3A Baisse des consommations CPCU (réseau de chaleur) -205tC02e/an

3B Baisse des consommations Climespace (réseau de froid) -172tC02¢e/an

3C Augmentation des consommations électriques 19tC0ze/an

3D1 Emissions fugitives de fluides frigorigénes 12tC0%¢/an
[T o dutem

Baisse des Baisse des
50 consommations consommations
CPCU (réseau de Climespace
chaleur) (réseau de froid)
0 —
Fabrication, fret Modification de Augmentation Emissions
50 et mjse eneuvre lamaintenance des fugitives
i des équipements consommations de fluides
électriques frigorigénes
- -
-150
0 -
/0 -
0 - -
% — = — = = - - - - |- - - - - - - - - 9 - — - = —|= = = = — 7 il IMPACT TOTAL jum
-400
1A 1B 3A 3B 3C 301

LA PAROLE A L'ENTITE

La méthode de quantification proposée par 'ADEME permet de disposer d'un cadre Cette étape se révele tres pédagogigue et participe a faire prendre conscience des
de référence pour ['évaluation de l'impact carbone des actions. impacts directs et indirects d'une action en terme d'émission de GES.

Dans le cadre de cette expérimentation, nous avons trouvé trés intéressante |'étape
de construction de ['arbre des conséquences.
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MISE EN PLACE D'UN SYSTEME DE DETECTION

DES DEFAUTS AVANT CUISSON ET REINJECTION

DES CHUTES DANS LE PROCESS

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Communiquer sur 'efficacité
de la stratégie d'entreprise ou de

la politique publique

DATE DE DEBUT : Janvier 2010

POSTES EMETTEURS VISES :

Poste 9. Achats de produits ou services
Poste 11. Déchets

CARACTERE : Indirect

DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

(F1) Le facteur externe |
s'applique

ACTION
PHYSIQUE

PR NOVOCERAM

O

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D’APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE

: EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1.1. Augmentation de a
réinjection de résidus de
matiére crue dans e process

1. Augmentation de [a
~ détection des défauts sur

matiere crue
(F1)
1.2. Réduction de la
MI,SE EN PLACE production des déchets cuits
D'UN SYSTEME
DE DETECTION —
DESDEFAUTS
AVANT CUISSON
\ 2.1. Consommation de
| matiére et fabrication des
| installations de détection
\
Consé ‘ayant :
- d'nirﬂnsgfaqcutesﬂfsenaya” " || 2.Déploiement des 2.2.Consommation
) | - m U neroie et dair comprimé des
- Conséguence ayant installations installations de détection
unimpact GES ‘
- Conséquence prise en compte |
dans la quantification |
|

2.3. Traitement en fin de vie
des installations

P TECHNOLOGIE

DESCRIPTION
DE LACTION

NOVOCERAM est une entreprise qui
fabrique des carreaux de céramigue,
gamme supérieure, pour le marché
francais.  Lentreprise @ installé
depuis 2010 sur l'ensemble des lignes
de production des détecteurs de
défauts et a mis en place un systeme
d'intégration des chutes crues dans le
process. En effet, si les défauts sont
détectés avant cuisson, il est possible
de réinjecter la matiére dans le process
et d'éviter ainsi la génération de
déchets cuits, non recyclables.

: CONSEQUENCES D'ORDRE 2
|

! 1.1.1. Réduction des intrants

1.1.2. Réduction de la
logistique de Livraison des
intrants

\

\

\

\ 1.2.1. Réduction des

\ consommations énergétiques
\ pour la cuisson de la matiere
| crue avec défauts

\

\

1.2.2. Réduction des déchets
Cuits @ acheminer pour
traitement

1.2.1. Réduction des déchets
cuits en enfouissement



m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

. La fabrication et la consommation d'air comprimé des casses-carreaux (qui permettent d'éjecter les carreaux défectueux détectés sur
HYPOTHESE 1 . . . )
la chaine de production) ne sont pas prises en compte par manque de données.

FACTEUR EXTERNE Facteur Structure: le.s volun]es d/e production de carreaux de céramique variant d'une année a l'autre, ['évaluation s'est basée sur
les volumes de production de ['année 2014,

LE SCENARIO DE REFERENCE

Le scénario de référence est calqué sur les pratiques de 2009, avant la mise en place des installations.

TRUCS & ASTUCES

4 Réduction des intrants et du fret associé
La réduction des intrants gréce & la réintroduction de matiere crue dans le process permet de réduire significativement le bilan global de cette action.
Les intrants étant des matériaux pondéreux, leur fret amont pése également de maniere significative dans le bilan.

4 Réduction de la consommation d'énergie pour la cuisson de carreaux avec défauts
Sans la détection sur la matiere crue, certains carreaux étaient cuits et directement jetés. La consommation d'énergie (gaz et électricité) est importante pour
permettre une montée en température adaptée ala cuisson de la céramique:: lorsqu'on éjecte les carreaux crus avec défauts avant la cuisson, on évite de les cuire
et on évite donc de la consommation d'énergie.

4 Consommation énergétique des nouveaux équipements
Lest important de prendre en compte les consommations liées a la mise en place de la solution alternative. Ici, bien que la consommation d'air comprimé
du casse-carreaux ne soit pas prise en compte, les consommations énergétiques des nouveaux équipements (ordinateurs de controle, caméras, automates et
casse-carreaux) représentent plus de 50% de 'impact de la solution alternative soit 1 tonne de CO7e par an. Mais cet impact est largement compensé par les gains
GES de l'action que permettent ces équipements (gain de 150 tonnes de CO9e par an).




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 Date de début d'observation : Janvier 2010 Durée d'observation:1an

111 Réduction des intrants -31tC02e/an
1.1.2 Réduction fret amont intrants -31tC0z¢e/an
1.2.1 Réduction consommation énergétique sur les lignes de production -62tC09e/an

1.2.2 Réduction fret aval déchets -0,39tC0ze/an
123 Réduction traitement déchets -19 tC09e/an

21 Fabrication des installations 0,66 tC07e/an
22 Consommation énergétique des installations 1,1tCOz¢e/an
Tranement enfindevie des installations 0,0tCOz¢e/an

|
- s et Tranementenf|ndeV|edesord|nateurs impacts évités -0,01tC0ze/an

B s TOTAL coz BT -0,01 tCOgefan
IMPACT TOTAL 1421C0ge/an

LA PAROLE A 'ENTITE

NOVOCERAM est certifié 1SO 14001 depuis 2004 et ses produits sont certifiés Cetteaction enestune belle illustration, carelle permet d'utiliser plus efficacement
Ecolabel depuis 2009. NOVOCERAM est donc dans une démarche visant a développer la matiére et de contribuer a la lutte contre le changement climatique.

sans cesse de nouvelles idées et procédures permettant de réduire l'impact de son

activité sur l'environnement.
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REMPLACEMENT D'UNE CHAUDIERE A GAZ
NATUREL PAR UNE CHAUDIERE BOIS
DANS UNE USINE AGROALIMENTAIRE ACTIUN

DELPEYRAT, GROUPE PHYSl[]UE

COOPERATIF MAISADOUR

P TECHNOLOGIE

PORTEUR DE L'ACTION

| DESCRIPTION
n L'ACTION 'O DE LACTION

gf;agcngtlﬁéfsggﬁglesconsummamns NIVEAU STATUT MOMENT DE LA Installation d'une chaufferie bois en
. ' D'APPROCHE DE L'ACTION QUANTIFICATION § I:

DATE DE DEBUT: ctobre 2014 : : complément de la chaudiere au gaz

POSTES EMETTEURS VISES : SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE naturel actuelle.

Poste . Emissions directes des sources . EN COURS DE Production de vapeur dédide aux

fkes e combustion INTERMEDIAIRE - IRy MI-PARCOURS fabrications et cuissons de foies gras

CARACTERE : Direct . t confits / Production de chal

DUREE DE L'ACTION: Indéfne, APPROFOND TERMINEE EX-POST ELCONVIES FrOGUCHION A€ Chaleur por

modification technologigue le chauffage des locausx.

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE LACTION

| 4B. Déplacements des

visiteurs

| | | .
w : Conséquence n'ayant pas
s AT | L3
= \ ; \ \ ‘ Conséquence ayant
E 1. Adaptations | | | - unimpact GES
= !
S | technigues 1B. Augmentation | | | - Conséquence prise en compte
=L des opérations de 2A1. Structuration e dans la quantification
o \ nt \ filiere (de la forét au 2A11. Amélioration \
L | maintenance | : de l'offre (FI)  Lefacteurextemel
= combustible) ‘ ‘ s'applique
o= o \ \ \ \
= = | 2A. Préparation du 2A2. Absorption de \ \
o= | combustible + Fret M C0; par la forét | |
S=
e p— \ \ \ \
=< =< Hieat f
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1 L'usure des infrastructures routieres est négligeable pour ['approvisionnement de bois (grands axes).

Raisonnant sur une échelle de temps courte (I an), aucun facteur externe n'est pris en compte.
Toutefois, deux facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire :

- Facteur Structure du & 'augmentation de la production ;

- Facteur Technologique, li¢ a la performance (rendement) du process en aval de la chaudiere.

FACTEURS EXTERNES

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “marginales” ci-dessous :

1A: Uinstallation / mise en ceuvre ne représente gue quelques tC07e/an

1B: Le surcodt de maintenance (env. 65k€/an) se traduit par une quinzaine de tCO9e/an

2B11: Le transport des 140 tonnes de cendres ne représente qu'environ 1 tC07e/an

2B13:: La consommation de carburant par les engins agricoles représente moins de 1 tC0e/an
2B13A : Les émissions évitées par 'épandage des 140 tonnes de cendre sont de l'ordre de 12 tC09e/an
4B: Lesvisiteurs qui seront attirés par 'exemplarité du site n'émettront qu'environ 1tC07e/an

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous avons en outre exclu de la quantification des conséquences “hors champ” :

2B12:; l'usure des routes n'est pas incluse dans le BEGES de Maisadour

4A: cette conséquence lige & l'exemplarité de ['action (passage a l'acte d'un tiers) est un effet d'entrainement, difficile a quantifier.
Seseffets ne se répercutent pas sur le BEGES de Maisadour.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Statut quo:: si la chaufferie bois n'avait pas été installée, la chaudiére gaz existante aurait continué a fonctionner au niveau de sa consommation historique.

TRUCS & ASTUCES

Pour cette action, a principale difficulté a été de déterminer les différentes composantes du facteur d'émissions associé & la consommation de bois (préparation
du bois, fret, consommation des systemes, émissions de CO9b, émissions de CHg).

Toutes les autres conséguences se sont avérées “marginales” & partir de calculs en ordre de grandeur. Cet exemple illustre ['intérét de 'étape 6 - Définition du
périmetre de quantification - de la méthode, qui permet ainsi de se concentrer sur les conséguences ayant un impact GES notable, sans avoir d'a priori sur les ordres
de grandeur de celles-ci.

Concernant a quantité d'énergie produite par le bois, un croisement des données disponibles (en kWh et en tonnes de bois) a permis de mettre en évidence
l'importance du taux d'humidité du combustible. En effet, le pouvoir calorifigue du bois (qu'il soit résineux ou feuillu) varie entre 3 et 5 kWh/kg lorsque ce taux varie
de 30% a 0%. Une investigation spécifique a donc du étre menée pour affiner la quantification.

Notons enfin que cette quantification nous a amenés a étudier en détail les FE du combustible bois et ses incertitudes associées. A défaut de données valides pour
des plaquettes ayant un taux d'humidité de 40%, nous avons utilisé (pour 2A et 2B) le FE valable pour une humidité de 25%, ce qui induit une certaine “erreur” dans
le résultat. Pour les émissions/absorptions de CO7b, nous avons utilisé [a valeur “archivée” de la Base Carbone, qui semble plus réaliste et plus prudente (FE plus
faible). Par ailleurs, la décomposition du FE Lié a 'amont (Préparation en forét + Fret) n'étant pas connue, nous avons été contraints d'agréger ces 2 conséguences,
alors méme que nous avions une idée assez précise du poste “fret du combustible”.

En conclusion, cette quantification permet d'identifier plusieurs ordres de grandeur a garder en mémoire :

I- Les principales conséquences sont d'ordre biogénique. La combustion de bois issu de forét mal gérée peut étre contreproductive (ie : si la conséquence 2A2
n'équilibre pas 2B)
2- Les émissions GES fossiles liées & la combustion du bois et a sa préparation sont secondaires par rapport aux économies de gaz.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte: C02; CO2b Date de début d'observation:: 1 janvier 2015 Durée d'observation:1an
2A Préparation du combustible + Fret 366 tC0ze/an
2B Combustion du bois (CH4) 4321C0%e/an
3A Baisse de la consommation de gaz naturel -5256 tC0ze/an
TOTAL CO7 SUPPRIME | AUGMENTE -4 458 tC0e/an
2A2 Absorption de CO9 par la forét -9900 tCO7h/an
2B Combustion du bois (COb) 9900 tC03b/an
- €0y supprimé / augmenté "
TOTAL CO7 BIOGENIQUE 0tCO2b/an
B comiogee IMPACT TOTAL -4 458 tC0;e/an
1500 — — — — — — — — — — — — —|— — — — — —|— = — — — — = = = = = — = = = = = = =
Combustion du bois
(CO2b)
wooo — — — — — — | — — — = = | = = = | = = = = - e
500 — — — — — — | — — — — — —|— — — — — —|—- = = = — = - - = = = =
combustible + Fret 4
0
5000 — — — — — — | — — — — — — o -——\ - .. - - - - -"-——-— - —
-
Baisse de la
consommation de gaz
naturel
000 — — — — — — | — — — — — —|— — — — — |- A
15000 — — — — — — — — — — — — —|— — — — — —|— — — — — —|— = — — — —|= = = — = — —
2A 28 3A 202 28

LA PAROLE A 'ENTITE

La méthode permet d'approcher de maniere factuelle les gains GES d'une action
d'amélioration.

La définition du périmetre de ['étude et [a collecte des données sont des étapes
clés primordiales pour bien appréhender le sujet et quantifier au mieux les impacts
généres.




FICHE

019

CHANGEMENT

DE MATIERE DE
NOTRE PILULIER
PASSAGE D'UN
PE“FOSSILE” A

UN PE “VEGETAL" A BASE
DE CANNE A SUCRE




CHANGEMENT DE MATIERE DE NOTRE
PILULIER : PASSAGE D'UN PE “FOSSILE"
AUN PE “VEGETAL" A BASE DE CANNE A SUCRE

PORTEURDELACTION | [ 183

LEANATURE

n L'ACTION

ACTION

ORGANISATIONNELLE

QO

OBJECTIF : Conditionner notre produit dans un
emballage plus innovant, fabriqué a partir []TJR“%INFIC[:\ETII-[?N
de ressources renouvelables.
DATE DE DEBUT : 2016 SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
POSTE EMETTEUR VISE : - ARSI
Poste 9. Achats de produits ou services INTERMEDIAIRE ) MI-PARCOURS
CARACTERE : Indirect DERLDIEHTENT
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie APPROFONDI TERMINEE EX-POST
L = 1
n L’ARBRE DES CONSEQUENCES DE 'ACTION
CONSEQUENCES D'ORDRE 1

~ 1.Réduction de l'usage de
PE fossile

CHANGEMENT

DE MATIERE DE

NOTRE PILULIER:
PASSAGE D'UN —

PE “FOSSILE" A

UN PE “VEGETAL" A BASE
DE CANNE A SUCRE

| 2. Augmentation de ['usage
de PE végétal

- Conséguence n'ayant pas

d'impact GES

- Conséquence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans a quantification

(F1) Le facteur externe
s'applique

— 3. Adaptation du process

1A. Suppression des émissions
lies au fret du PE fossile

1B. Suppression des
émissions liées a la fabrication
du PE fossile

1C. Suppression des

émissions de C09 fossile en
findevie

2A. Augmentation des
émissions liées au fret de PE
végétal (depuis le Brésil)

2B. Emissions liées & la
fabrication du PE végétal

2C. Absorption de carbone
lors de la croissance des
cannes a sucre

2D. Changement
d'affectation des sols direct

2E. Augmentation des
émissions de C07 biogénigue
en findevie

3A. Changement d'outillage
pour faire une collerette
spéciale sur le pilulier

p POLITIQUE D'ACHAT
RESPONSABLE / DURABLE

DESCRIPTION
DE LACTION

Passage d'un pilulier PE “fossile” a un
pilulier PE “végétal” (3 base de canne
a sucre). Il s'agit de changer de matériau.
Le fournisseur de pilulier reste le méme.
Le pilulier lui-méme reste exactement
le méme, & 'exception d'une indication
“PE végétal”. Cette action est mende
dans le cadre de la politique éco-
responsable de ['entreprise, qui repose
sur 4 valeurs, dont “l'engagement
nature” qui vise a réduire l'empreinte
environnementale de ['entreprise.

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

2D1. Changement
d'affectation des sols indirect



m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1

HYPOTHESE 2

HYPOTHESE 3

FACTEURS EXTERNES

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous avons désagrégé autant que possible le FE du PE végétal (branche 2) pour éviter d'utiliser d'emblée le FE négatif fourni par l'ACV
fournisseur et pour avoir une idée des différents postes constituant ce FE. Cependant, a défaut de détails dans I'ACV du fournisseur,
nous n'avons pas pu désagréger [a conséquence 2B, qui est la somme des émissions GES évitées (valorisations énergétigue et matiere
des co-produits) et des émissions GES liées & la production & proprement parler (consommation des engins, des process, etc).

Nous n'intégrons pas dans 'arbre les éventuelles émissions évitées par la production d'énergie lors de l'incinération en fin de vie des
piluliers, car ces émissions évitées sont les mémes quelle que soit 'origine du PE (végétal ou fossile). En effet, quelle que soit l'origine
de la molécule de carbone utilisée (fossile ou végeétal), le PE est exactement le méme dans les 2 scénarii.

Nous analysons les impacts GES de maniere globale sur le cycle de vie de [a molécule de PE : ainsi, le recyclage n'est qu'une étape
intermédiaire, dont nous ne tenons pas compte pour quantifier les émissions en fin de vie. La fin de vie “définitive” est soit 'enfouissement,
soit l'incinération.

De méme, nous n'intégrons pas dans ['arbre les émissions évitées en fin de vie (valorisation matiére ou énergétique) qui sont les mémes
quelle que soit Lorigine du PE.

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur une échelle de temps court (1 an).
Toutefois, un facteur externe potentiel est a garder en mémoire :
- Facteur Structure : [a plupart des conséquences sont directement proportionnelles au nombre de piluliers fabrigués.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences :

*lides au fret du PE végétal vs fossile (respectivement 2A et TA) : bien que “significatives”, elles n'entrent pas dans la quantification dans
une approche simplifiée. En outre, notons que 'économie réalisée par la suppression du fret du PE fossile est du méme ordre de grandeur
que les émissions induites par le fret du PE végétal. Ecarter ces 2 conséquences a donc une faible influence sur le résultat.

*lides aux amortissements du matériel (3A): les émissions GES associées sont “marginales”.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Les piluliers sont fabrigués en PE fossile.

p @l TRUCS & ASTUCES

Ce type d'action est complexe a quantifier. En effet, la quantification amene & s'interroger sur plusieurs problématiques : le facteur d'émissions négatif (émissions
évitées par la valorisation de co-produits), la prise en compte du CO9 biogénigue et des impacts (directs et indirects) du changement d'affectation des sols.

La quantification de cette action a nécessité une adaptation de ['architecture de ['arbre des conséguences aux données mises a disposition par le fabricant (Analyse
de Cycle de Vie): of “Hypothese 1",

A noter également : lorigine du carbone (biogénique ou fossile) présent dans les piluliers qui entraine une différenciation des émissions lors de [a fin de vie.
La non-incinération de PE fossile réduit les émissions de CO9e (fossile), alors que l'incinération de PE végétal émet du CO9b (biogénigue). Nous constatons que ce
type d'action a unimpact non nul sur le cycle du CO7b. En effet, pour tous les piluliers qui seront enfouis (et non incinérés), le carbone absorbé par les cannes sucres
ne sera pas réémis avant de longues périodes. Dans un sens, nous pourrions donc assimiler 'enfouissement de PE végétal a une forme de séquestration carbone.




a L'IMPACT GES DE L'ACTION
GES pris en compte : Oy fossile et C07 biogénigue Date de début d'observation:: 2016 Durée d'observation:1an

1B Suppression des émissions liées & a fabrication du PE fossile -62tC07e/an
1C Suppression des émissions de CO9e (fossile) en fin de vie -60 tCOze/an
2B2 Changement d'affectation des sols direct 69tC0ze/an
TOTAL CO7 SUPPRIME / AUGMENTE
2B Emissions liées  a fabrication du PE végétal -39tC0ze/an
TOTAL COp EVITE
2C Absorption de carbone lors de la croissance des cannes a sucre -107 tCO3b/an
- €0y supprime/ augmenté 26 Augmentation des émissions de COj biogénique en fin de vie 60tCOzb/an

B o TOTAL CO; BIOGENIQUE -4T1C0bfan
B oo IMPACT TOTAL 138 tC0ze/an

Changement
d'affectation des
100 sols direct
Absorption de
50 carbone lors de

la croissance des
cannes a sucre

Augmentation
des émissions de
Emissions liées a C%%E;ﬁ%i"‘:ﬁeue
) a fabrication du
Suppression des Suppression des PE végétal
émissions liées a émissions de
la fabrication du C09e (fossile) en

PE fossile fin de vie

-50

-100

LA PAROLE A 'ENTITE

Nous voulions obtenir des résultats chiffrés (en gain de C07) sur ce changement Ces résultats nous permettront d'une part en interne de les communiquer a
de matiére pour confirmer notre choix et faciliter notre communication. notre direction pour appuyer cette préconisation. D'autre part, nous pourrons les
communiquer en externe a nos consommateurs via notre site internet ou notre étui.
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OPTIMISATION DES EMBALLAGES CARTONS
PALETTISABLES - REDUCTION DES "VOLUMES
MORTS"

ACTION

ORGANISATIONNELLE

P OPTIMISATION DES FLUX

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Les premieres motivations étaient
1-d"'améliorer l'image de marque de U'entreprise
en réduisant le nombre de cartons détériorés

SEPPIC

DESCRIPTION
DE LACTION

Optimisation  des emballages ~ cartons
pour améliorer le taux de remplissage

O

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

arrivant chez le client, 2-de diminuer les pertes - . réduction de [espace vide dans les cartons).
liées  a "non qualité” env. 803 100 kEfan), et SIMPLIFIE PLANIFICE L (e FVACE VIE DS s )
3-d'améliorer et d'optimiser le flux logistique. . EN COURS DE Conséquence : une meilleure- résistance
La réduction des émissions GES 'a pas été le INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS des cartons durant le transport (moins de
fac;eurdemsﬁpqurgeshmxdecetteppnonmals réclamations clients) un gain de place
il vient appuyer lintéret de cette action. APPROFONDI TERMINEE EX-POST '

DATE DE DEBUT : Prévue fin 2015
POSTES EMETTEURS VISES

en hauteur et la possibilité de superposer
2 palettes dans es containers maritimes.

Poste 9. Achats de produits ou services
Poste 18. Transport de marchandise aval
Poste 20. Fin de vie des produits vendus
CARACTERE : Indirect

DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE LACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A. Réduction des émissions

3C. Réduction des déchets
(50% des produits retournés)

\ \
\ \
\ \
\ \
\ , \
‘ _1.Réduction du nombre de liges au fret routier |
| containers nécessaires |
| 1B. Réduction des émissions |
\ libes au fret maritime \
\ \
OPTIMISATIONDES | |
EMBALLAGES CARTONS | \
PALETTISABLES - — |
REDUCTIONDES ' | 9. modification des cartons — I 1 R ction du fret amont
“VOLUMES MORTS" \ | (olus petits, plus légers, plus 2A. Réduction de la masse de \
| carton achetée | D
robustes) 2A2. Réduction du volume de
| déchets “clients” (fin de vie)
\ \
\ \
\
| 3A. Evitement du fret "retour 3AL. Réduction des déchets
| produit” | de carton
- Conséquence n'ayant pas ‘ . ! ‘
dimpact 6ES | 3.Baisse delanon-qualité 35;%%';2?%%00/ " \
Conséquence ayant | L liée aux problemes durant le it o |
- un impact GES | transport produits retournés) |
- Conséquence prise en compte | |
dans la quantification
\ \
| |

Le facteur externe |

(F1) s'applique




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Dans ce cas précis, il n'y a aucune différence au niveau du fret entre ['usine et la mise en container (a Chélon sur Sadne). La seule

DL différence sur e fret “camion” porte sur le trajet “Chalon-Le Havre",
Nous considérons qu'iL n'y a pas de différence sur les émissions liées au fret par camion entre le port d'arrivée et le client final.
HYPOTHESE 2 Cette hypothese est (1) défavorable dans la mesure ol I'action permet potentiellement de réduire les émissions GES associées a ce trongon

de parcours, et (2) nécessaire dans [a mesure ol nous n'avons aucune information sur les modes de transports sur les derniers kms
(Pour rappel: Seppic livre dans le monde entier, d'oll une diversité importante de possibilités).

) Nous ne prenons en compte le bénéfice que pour les palettes expédiées “en carton” (ie: a l'exclusion des palettes utilisées pour la
HYPOTHESE 3 logistiques des produits conditionnés en bidon). En réalité, selon les commandes, le chargement des palettes est constitué de cartons et
de bidons. En premiére approximation, nous considérons que les palettes ne sont composées que de cartons.

Comme nous raisonnons a court terme (2016) et sur une courte durée (1 an), aucun facteur externe n'est pris en compte.
Toutefois, 'analyse a mis en évidence deux facteurs externes potentiels a garder en téte;

-un Facteur Structure lié a 'augmentation des quantités de cartons expédiées

-un Facteur Technologie lié a l'amélioration des performances des véhicules de transport utilisés (camions et bateaux)

FACTEURS EXTERNES

Nous avons exclu de la guantification les conséquences “secondaires” suivantes :
2A1: La réduction du fret de 15 tonnes de cartons par an représente une réduction des émissions d'environ 5 tC07e/an

3A: Labaisse du fret "retour produit” (20 000 kms en bateau puis 1000 kms en camion, pour 3,5 tonnes/an) ne représente qu'environ 1
tC07e/an

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous avons en outre exclu les conséquences “marginales” suivantes:
3A1: Les quelques centaines de cartons qu'il n'est plus nécessaire de fabriquer carrespondent a quelques centaines de kgCOg/an
3B: L'économie liée a la réduction du "reprocessing” de 50% des produits retournés est évaluée & environ 0,9 tC07e/an

3C: L'économie liée a la réduction des déchets (50% des produits retournés) est inférieure a la tonne (selon le type de produit jeté, le FE
est variable, mais l'impact global ne dépasse pas "quelques tonnes” méme avec les produits les plus émetteurs).

LE SCENARIO DE REFERENCE

Statut quo:: les cartons ne sont pas modifiés, ils continuent & s'écraser durant e transport et le remplissage des containers n'est pas optimisé.

p @l TRUCS 8 ASTUCES

Concernant les émissions GES liées au fret maritime, nous avons posé ['hypothése que les bateaux consommaient autant, si les containers étaient remplis a 100% ou
a50%. En effet, le volume occupé par les containers, que Leur remplissage soit optimisé ou non, reste le méme.

Nous avons donc préféré utiliser un FE en gCO9/tonne.km afin de rendre compte plus facilement du gain C09 dii & l'optimisation : le FE va alors du simple au double
en fonction du taux de remplissage des containers (que ['optimisation a permis de doubler).

En revanche, concernant les émissions GES liées au fret routier, nous avons conservé un FE en gC07/véhicule.km, afin de tenir compte d'une sur-consommation des
camions lorsqu'ils sont plus chargés.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C0) Date de début d'observation:: 2016 Durée d'observation:1an

1A Réduction des émissions lides au fret routier -34tC02e/an
1B Réduction des émissions liges au fret maritime -61tC02e/an
Réduction de la masse de carton achetée -16 t€C02e/an

IMPACT TOTAL -111tC02e/an

| Réduction de la masse -1 -
carton achetée

- (07 supprimé / augmenté

40 Réduction des émissions
lides au fret routier

O B veacTTOTAL [

LA PAROLE A L'ENTITE

Au début de L'étude, le choix n'était pas fait entre différentes options possibles ['étude n'a donc porté que sur l'option retenue mais la méthodologie pourra
d'optimisation des cartons. L'objectif était de s'appuyer sur la comparaison des facilement étre appliquée aux autres sénarii envisagés ainsi gu'aux prochaines
gains potentiels de CO7 de chaque option comme critére de choix complémentaire. optimisations d'emballages a réaliser.

En raison du calendrier, le choix de l'option a du étre réalisé avant de pouvoir
comparer les gains de CO9 potentiels.
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RETABLISSEMENT DU FRET FERROVIAIRE

ENTRES.ETO. ACTION © » oomsmonoesru

ORGANISATIONNELLE

PORTEUR DEL'ACTION | NON COMMUNIQUE

/@) DESCRIPTION
i@l Dt UACTION

n L'ACTION

?e?lﬂiﬂs'io rfr\]ﬂlllgrggrf] faﬁfeéslgrﬂﬁgtgnﬂaﬂl . NIVEAU STATUT MOMENT DE LA Le transport de marchandises par liaison
strictement e’cgngmiqug b st D'APPROCHE DEL'ACTION | QUANTIFICATION ferroviaire entre lesvilles de . et 0. (distantes
permettant de faire un choix entre différentes : de 100 kms) a fait Lobiet dun renort vers
actions (rétablissement ou abandon définitif de SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE laroute ) ) P
oo INTERMEDIARE [ MI-PARCOURS o I
DATE DEDEBUT:NC DEPLOIEMENT Le rétablissement de cette liaison, mise
%’gﬁgﬂ%ﬁ'ﬂgﬂﬁ’én"égs —— — — en cause pr 06faut de renabilé est
CARACTERE : Indirect (pour la structure) Questionné. (au regard des contraintes
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie environnementales liées au report du fret
vers laroute).
] = '
n L'’ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION
CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A. Consommation des trains
1B. Amortissement des trains
1. Augmentation du transport |

" demarchandises par train :
1C. Amortissement des
{ENTHITEN
1D. Fonctionnement des
plates-formes logistiques

RETABLISSEMENT DU
FRET FERROVIAIRE ——
carburant par les camions

2. Déplacement du trafic ARSI

— routier (départ de 0. plutbt —

\

\

\

\

\

\

Conséquence n'ayant pas ‘ :

- dimpact GES e des) 2C. Usure des infrastructures
- Conséquence ayant | foutieres

|

|

\

\

unimpact GES
- Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
s'applique

2D. Impacts sur la fluidité du
trafic routier

2D1. Impacts sur les
consommations de carburant




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

On ne considere que les marchandises qui arrivent par traina S. (et qui finissent le trajet en camion), et qui pourraient arriver par train a 0.

e (et finir e trajet en camion).

Nous considérons que ['action n'a pas d'incidence sur les retours a vide (que ce soit au niveau des trains ou des camions). La structure ne

HYPOTHESE 2 ) . LI L
dispose pas des informations nécessaires pour prendre en compte ce phénomene.

Aucun facteur externe n'est pris en compte
Les principaux facteurs externes, susceptibles d'influencer le résultat et a garder en mémoire sont les suivants ;
FACTEURS EXTERNES - Facteur Structure : Toutes les conséquences seront directement proportionnelles aux tonnages transportés ;

- Facteur Technologique : Le gain GES de ['action dépend des performances environnementales des modes de transports
(camions, trains).

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “secondaires” suivantes :

1B: L'amortissement des trains, attribuable au fret considéré par cette action, représente de L'ordre de 100 tC0Ope/an

1C: L'amortissement des infrastructures, attribuable au fret considéré par cette action, représente également de l'ordre de 100 tCOge/an
2B: L'usure des camions représente moins de 10% des consommations de carburant de ces camions, soit environ 60 tC09e/an.

CONSEQUENCES EXCLUES Nous avons en outre exclu les conséquences “marginales” suivantes :
1A: Les lignes étant électrifiées, les trains n'émettraient qu'une dizaine de tCO7e/an
1D:; Les plates-formes logistiques de 0. et S. ayant une efficacité énergétique similaire, a différence est négligeable.

2C: Cette conséquence est difficilement quantifiable, mais les 56 camions par semaine ne représentent qu'une infime partie du trafic,
etdonc de ['usure des infrastructures.

2D1:; Cette conséquence est difficilement quantifiable, mais les 56 camions par semaine ont un impact négligeable sur le trafic global.

LE SCENARIO DE REFERENCE

La voie ferrée entre S. et 0. n'est plus utilisée pour le transport de marchandises. Les marchandises arrivent & S. et finissent le trajet en camions vers leurs
destinations finales.

p @l TRUCS & ASTUCES

L'hypothese portant sur les “derniers kms" est la principale hypothese “discutable”.

En premiere approximation, nous avions pris le parti de les négliger. Cela revenait a considérer que le trajet des camions passaient systématiquement a proximité
de la gare d'arrivée, donc & négliger les éventuels “raccourcis” permis par le fret routier. Dans une approche plus précise, nous posons ['hypothese que les 100 kms
parcourus en train équivaut a 80 kms parcourus en camion.

La modélisation effectuée dans le cadre de cet exercice pourra permettre de simuler des variantes, en modifiant simplement les jeux de données en étape 7, afin de
déterminer, pour d'autres opérations, l'ordre de grandeur du gain GES associé au transport ferroviaire.

Par ailleurs, notons que la quantification par RFF de 2 grands projets d'infrastructures ferrées a permis d'identifier des ordres de grandeurs liés a ce type de projet
(en tCO9e/km), permettant d'exclure de la quantification les amortissements de ces infrastructures.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C0) Date de début d'observation: NC Durée d'observation:1an

Consommation de carburant par les camions -480tC02¢e/an

IMPACT TOTAL -480tC02e/an

- C0g supprimé / augmenté

LA PAROLE A L'ENTITE

Cet exercice a permis d'effectuer un calcul d'impact d'une action pour laguelle peu
d'informations chiffrées étaient facilement accessibles.

La méthode expérimentée dans ce contexte donne acces a des ordres de grandeur
qui pourront & l'avenir alimenter les réflexions liées au transport de marchandises
dans la Région.
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ACTION D’ECQ-CONCEPTION POUR UN
MODELE DE VETEMENT : CHANGEMENT DE

MATIERE PREMIERE ACTIUN S POLTOUETACHT
ORCANISATIONNELLE RESPONSABLE / DURABLE

PORTEUR DE 'ACTION | | DECATHION | DECATHLON

AN
CACTION 6] DESCRIPTION
n CTI0 il DE UACTION
OBJECTIF : Réduire limpact environnemental d'une gamme de produits gréce Tribord a réalisé en 2014 une gamme de Tops Lycra Glisse constituée & 90% de
alceo-concepton besc su e decycede e ALY desproduts roduits éco-concus. Les ACV des produits de la gamme Tops Tribord ont montré
DATE DE DEBUT : 2013 (réalisation de 'ACY) P “ IS Sproc gamme 10ps ot o
POSTE EMETTEURVISE . quel'impactenvironnemental principal est(a production des matieres premieres.
Poste 3. Achatsde prodhits ou services Parailleurs, le changement de matiéres premitres entraine des modifications au
CARACTERE: Ingiect niveau delachaine d'approvisionnement (réduction de laérien) et par conséquent
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie e
des gains d'émission de GES.
T STATUT TR Les ma.ner\es de 12 modeles ont été m0d|f|ees:2mpdeles sont passes,du
D’APPROCHE DE L'ACTION QUANTIFICATION polyamide  du polyester et10 sont passés du polyamide & du polyester recyclé.
SIMPLIFIE PLANIFIEE EXANTE La quantiﬁcatilon de l’acﬁnn concerme un mpdéle de Top manches courtes pour
N COURS DE adulte. La matiere premiere de ce dernier initialement a base de polyamide a été
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS substituée par du polyester. Le produit fini est [égerement allégé.
TERMINEE EX-POST

n L'’ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 2

\

\

\ 1A1. Réduction de la demande
1A. Suppression des [ cn rolyamide

émissions liées a la fabrication \
de polyamide |

1A2. Suppression des
gémissions en fin de vie

1. Utilisation de polyester en (polyamide)

\
ACTION r— substitution de polyamide pour — |
D'ECO-CONCEPTION ELEment |
POUR UN MUDELE ‘ 1B1. Augmentation de
DE VETEMENT . 1B. Augmentation des | la demande en polyester

émissions liées a la fabrication \
CHANGEMENT‘ DE de polyester \
MATIERE PREMIERE

|

|

|

\ 2. Modification de la T
| | chaine d'approvisionnement ?A.Red?ctgondesem|33|uns
| (réduction de 'aérien) SIS

|

|

|

|

|

|

1B2. Augmentation des
émissions en fin de vie
(polyester)

- Conséquence n'ayant pas

d'impact GES

- Conséquence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans a quantification

(F1) Le facteur externe
s'applique

3A.Eninterne (sur d'autres

: ; roduits
3. Intégration de pratiques : )

~ vertueuses (exemplarité et
reproductibilité)

3B. Par les concurrents (sur
des produits similaires)




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Nous considérons que 'action n'a pas eu d'impact significatif sur les lignes de production. Il n'y a donc pas d'immobilisation GES &

HYPOTHESE 1 o
mtegrer.

Dans les ACV réalisées par Décathlon, e facteur d'émissions de L'électricité est le méme quel gue soit le pays dans lequel le produit est
fabriqué. Il correspond a un “mix énergétique mondial". Ainsi, méme si 'action avait des conséquences sur les lieux de production du
produit fini (ateliers de découpe, couture, etc), les émissions GES de ['énergie consommée lors de [a phase “production” seraient stables
dans les résultats de ['ACV, alors qu'elles seraient probablement modifiées en toute rigueur.

Néanmoins, il convient de noter (1) que le process de production est peu énergivore a priori (un machine a coudre nécessite peu d'énergie),
donc peu émetteur de GES ; et (2) que le “nombre de produits fabriqués par pays" avant/apres ['action n'est pas disponible facilement.
Ainsi, nous garderons ['hypothese, prise par les ACV de Décathlon, d'une non-modification du mix énergétique. Cela revient a considérer
implicitement que les lieux de production sont les mémes apres |'action que dans le scénario de référence.

HYPOTHESE 2

Nous considérons que le passage de polyamide au polyester ne modifie pas les impacts GES liés a l'usage du vétement : durée de vie,

HYPOTHESE 3 ) .
lavage, séchage, etc, restent les mémes.

. Nous considérons que la modification de [a masse du produit est directement liée au changement de matériau. ILn'y a donc pas de sens
HYPOTHESE 4 physique & quantifier séparément (dans 2 conséquences différentes) l'impact GES lié au changement de matériau d'une part et l'impact
GES lié a la réduction de masse d'autre part.

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur une échelle de temps court (1 an).
Toutefois, plusieurs facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire ;
- Facteur Structure:: Les impacts GES de ['action sont directement proportionnels au nombre de produits fabriqués ;

FACTEURS EXTERNES
- Facteur “Autre” : Les facteurs d'émissions associés aux 2 matériaux comparés peuvent évoluer, ce qui modifiera l'intérét de ['action.

) Nous n'avons exclu de la quantification que les conséquences “hors champ”, liées a un effet multiplicateur:
CONSEQUENCES EXCLUES la généralisation des analyses de cycle de vie, de 'éco-conception et de ['usage de tissus recyclés, au sein du groupe Décathlon comme
au sein des groupes concurrents.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Les produits continuent a étre fabriqués avec du polyamide.

p @l TRUCS 8 ASTUCES

La quantification de cette action a été facilitée par la disponibilité de données concernant ['Analyse de Cycle de Vie (ACV) des produits, réalisée préalablement
par les services de Décathlon.

Cette fiche exemple illustre bien le fait que la construction de ['arbre a un impact sur la présentation qui peut étre faite des résultats.

En effet, ici, nous avons pris le parti de quantifier séparément la suppression des émissions d'une part (IA) et la génération de nouvelles émissions d'autre part (IB).
Une autre approche aurait pu consister a agréger ces 2 conséquences en 1 seule (‘réduction des émissions liées a la fabrication”), mais cela n'aurait pas permis
de faire apparaitre les émissions avant/apres en valeur absolue et d'en apprécier l'importance.




a L'IMPACT GES DE LACTION

1000 —

-1500

- C07 supprimé / augmenté

Suppression des
émissions liées a

|a fabrication de
polyamide

GES pris en compte : CHy ; CO fossile

Date de début d'observation:: 2014

Durée d'observation:1an

1A Suppression des émissions liées & la fabrication de polyamide -1298 tC02e/an
1A2 Suppression des émissions en fin de vie (polyamide) -47tC02e/an
1B Augmentation des émissions liées a la fabrication de polyester 813 tC0ze/an
1B2 Augmentation des émissions en fin de vie (polyester) 34tC0ze/an
2A Réduction des émissions liges au fret -53 t€02e/an

IMPACT TOTAL

Suppression des
émissions en fin de
vie (polyamide)

1A2

LA PAROLE A L'ENTITE

Augmentation des
émissions liées a
la fabrication de

polyester

Augmentation des
émissions en fin de
vie (polyester)

1B2

Réduction des
émissions liées
au fret

-551 tC02e/an

2A

[l est important de noter que cet exercice de quantification GES ne prend pas en
compte d'autres impacts comme ['épuisement des ressources, la pollution et
[a consommation de l'eau qui sont pris en compte dans les ACV simplifiées de
nos produits.

['Analyse du Cycle de Vie est une évaluation des impacts environnementaux sur
I'ensemble du cycle de vie du produit avec une approche multi-criteres. Le calcul
de l'impact du produit était déja réalisé avant la réalisation de cet exercice. Cela a
facilité la réalisation de cet exercice de guantification.

Cet exercice a permis de confirmer que les impacts principaux étaient bien pris en
compte dans nos ACV simplifiées. La réalisation de ['exercice nous a confirmé aussi
sa compatibilité avec la méthode ACV simplifiée.
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DEMATERIALISATION DES SUPPORTS DE
COMMUNICATION INSTITUTIONNELLE : CARTE
DEVCEUX, REVUE CAPI, CARTABLE NUMERIQUE

M DI SERVICE COMMUNICATION

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Eviter lesimpressions papier :
réduction des consommations de fournitures
papier/encre.

DATE DE DEBUT : 2008

POSTES EMETTEURS VISES :

Poste 9. Achats de produits ou services
Poste 10. Immobilisations de biens

Poste 11. Déchets

CARACTERE : Indirect

DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

SIMPLIFIE PLANIFIEE

APPROFONDI TERMINEE

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

Blus
1. Dispositions
| préalables (F1)

informatique

un impact GES

) ‘ 3. Augmentation
Conséquence prise en compte

dans la quantification | desusages des
(F1) Le facteur externe | outils Nt e
sapplique (F1)

|
\
|
\
\
\
\
|
\
Conséquence n'ayant pas |
\
\
|
\
|
\
|
\
|

“DEEE : Déchets d Equipements
Electriques et Electronigues

numériques

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION
: EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS

1A. Formation des

1B. Achat de mateériel

a distribuer (fret aval)

\
\
\
\
\
\
3B. Augmentation des |
envois d'e-mail |
\
\
\
\

ACTION

ORGANISATIONNELLE

O

EX-ANTE

EX-POST

p POLITIQUE D'ACHAT
RESPONSABLE / DURABLE

DESCRIPTION
DE LACTION

La Direction de la Communication,
['Administration ~ Générale et la
Direction des Systémes Informations
de la CAPI ont mis en ceuvre diverses
actions de dématérialisation, dont
la dématérialisation des cartes
de veeux, de la revue de la CAPI,
et plus récemment des conseils
communautaires, par [a mise en place
de cartables numériques pour les élus.

" CONSEQUENCESD'ORDRE2 '  CONSEQUENCES D'ORDRE 3
|

1A1. Augmentation
lintérét des élus po
le numérique

1B1. Déchets DEEE*
enfindevie

DEMATERIALISATION T—
DES SUPPORTS DE fabriquer
COMMUNICATION I
INSTITUTIONNELLE: raporer et emont)
CARTE DE VEEUX 2. Réduction des :
" quantités de papier ——
REVUE CAPI, E[L]]ralgolrner;e’eesp(aﬁ)er 2C. Moins de services
CARTABLE (itrnpression. stockage,
NUMERIQUE -
2D. Moins de papier

2D1. Réduction des
volumes de déchets

- dimpect 653 3A. Consommation
Conséquence ayant d'électricité eninterne

3C. Augmentation des
espaces de stockages

de
ur

2D11. Réduction des

gmissions évitées par
le recyclage



m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Certaines économies potentielles n'apparaissent pas dans 'arbre, pour les raisons suivantes:
*au niveau des déplacements des administrés (formulaires en ligne) : pas encore effectif (NB : si la CAPI se voit dotée de la compétence
“urbanisme", elle verra son “potentiel de dématérialisation” augmenter considérablement)

HYPOTHESE 1 *pour les appels d'offres, la solution “dématérialisée” est le scénario de référence,
*pour les candidatures de potentiels futurs agents, car les CV et courriers déposés en ligne sont systématiquement imprimés (l'action
ne permet d'économiser que 'enveloppe et le fret - elle a méme tendance a augmenter les consommations de papier et des serveurs
de la CAPI)

Afin de faciliter la lecture de [a fiche, et pour éviter d'écarter des conséquences ‘marginales”, nous avons pris le parti d'agréger les
3conséquences suivantes en une seule:

-“réduction des quantités de papier consommées pour le journal communautaire”

-“réduction des quantités de papier consommées pour les conseils communautaires”

- “réduction des quantités de papier consommees pour les cartes de vceux”

NB': Idem, les corollaires a chacunes de ces conséquences (déchets, fret, etc) sont aussi agréges.

FACTEURS EXTERNES Fapteur stlructure. (F1):La quannﬂpatmn integre llevollutmn dela pupqlgt!nn du territoire, le nombre d'élus, le nombre d'entreprises,
qui ont un impact direct sur les besoins de communication de la collectivité.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “secondaires” suivantes :

1B1: Le traitement des DEEE amorti sur la durée de vie des PC correspond & 70 kgCOe/an.

2B:: Considérant que mains de 1 tonne de papier par an sera non-consommée, cette conséquence est de 'ordre de 150 kgCOge/an
3A:La sur-consommation d'électricité se traduit par des émissions inférieures a 100 kgC07e/an

3B Bien que difficile & guantifier, l'impact GES de l'envoi des e-mails est de quelques centaines de kgC07e/an

3C:: L'action n'a pas induit ['achat de nouveaux serveurs (qui étaient déja en place). En revanche, les importants volumes de données qui
seront stockés vont créer des sur-consommations d'énergie (en interne et au niveau du “cloud”), dont l'impact GES n'est pas quantifiable
a ce jour. Nous posons ['hypothese que cette conséguence est “secondaire”,

HYPOTHESE 2

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous avons aussi exclu de la quantification les conséquences “marginales” suivantes :

1A : En amortissant sur 6 ans (1 mandat) les déplacements du formateur, les émissions associées sont de quelques dizaines de kgCOge/an
2D:: L'impact GES du fret aval est difficile a quantifier, mais nous considérons qu'il est inférieur a celui du fret amont (qui est “secondaire”)
2D1: En considérant gue [ quasi-totalité du papier non-consomme aurait té recyclée, la réduction des émissions GES associées a la
gestion de ces déchets est de quelques dizaines de kgCOpe/an.

Nous avons enfin exclu la conséquence potentiellement “significative”, mais d'ordre 3, suivante :
2D11: La baisse des émissions évitées liées au non recyclage est de l'ordre de 350 kgCOge/an."

LE SCENARIO DE REFERENCE

Le scénario de référence a fait ['objet d'une modélisation spécifique. Concernant les quantités de papier et d'échanges numériques pour les conseils
communautaires et pour la publication du journal de ['agglo, ils seraient restés au niveau de 2014. Le volume de carte de veeux au format papier aurait quant a lui
augmentg progressivement.

TRUCS &ASTUCES

Cette action (composée de plusieurs sous-actions) a fait L'objet d'une agrégation de 3 conséquences pour éviter d'écarter de la quantification des économies
“marginales” ou “secondaires”. L'analyse sur un tableur séparé a permis d'identifier rapidement les valeurs des 6 conséquences (2A, 28, 2C, 2D, 2D1 et 3B) pour les
3'sous actions (cartes de veeux, journal communautaire et conseils communautaires), et d'en déduire le mode d'agrégation qui semble e plus pertinent,

NB: intégrer dans ['arbre les 18 conséquences correspondantes a été envisagé mais rapidement écarté pour des raisons évidentes de lisibilité.

Le résultat final de |'action a également fait réfléchir : l'impact GES correspond ici a une faible augmentation des émissions, les émissions pour ['achat de tablettes
et PC n'étant pas intégralement compensées par les économies réalisées.

Cependant, notons l'incertitude sur ce résultat : nous avons utilisé des facteurs d'émissions génériques “par tablette” et “par PC" avec des incertitudes de 50% &
100% sur le F.E., ce qui signifie que le bilan global de 'action se situe entre -3 tC07e/an et +5 tC09e/an.

Cette quantification met en avant ['enjeu majeur que représente ['optimisation de ['efficacité environnementale pour les fabricants de matériels numériques, et a
court terme a réduction des incertitudes sur les facteurs d'émissions.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C09 fossile

- €0y supprimé / augmenté

10,0
8,0
6,0
40
20

1B 2A

LA PAROLE A L'ENTITE

L'objectif premier de cette action était [a diminution du volume et du poids de papier
consommeé. Il était intéressant d'évaluer cette action, déja engagée depuis plusieurs
années, afin d'en évaluer l'impact en termes d'émissions de GES. Le résultat est
finalement surprenant ; plus d'émissions de GES au total, du fait du codt carbone
des PC et tablettes.

Il est cependant a remettre en perspective des autres résultats de l'action : moins
de consommation de papier, logistique facilitée, meilleur confort pour les agents
et les élus (délais, transports, lecture), davantage de destinataires. Celaillustre bien
a nécessité d'évaluer globalement une action sur a base de plusieurs criteres.

Date de début d'observation : 2008

Durée d'observation: 12 ans

1B Achat de matériel informatigue 8,2tC02e
2A Moins de papier a fabriquer -4,7tC02e
Moins de services (impression, stockage, etc) -2,5tC02e

HPAGTTOTAL oe

IMPACT TOTAL

Moins de services

(impression, stockage, etc)

Moins de papier
. a fabriquer - - - - _ _ _ L _

Le fait de savoir que cette action est plutot émettrice de GES nous incitera a
rationaliser ['6quipement, & rechercher si possible des solutions techniques moins
émettrices et a éventuellement chercher & compenser ces émissions par des
réductions de GES sur d'autres actions.

Un slogan a retenir ; Eviter - Réduire - Compenser!

1001101
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DEPLOIEMENT DE 3 PRATIQUES PROBANTES
COMBINEES POUR LA CULTURE DE
LA POMME DE TERRE

p POLITIQUE D'ACHAT

ACTION

RESPONSABLE / DURABLE
ORGANISATIONNELLE
PORTEURDEL'ACTION || /Y | MCDONALD'S FRANCE
U

n LACTION il DE LUACTION

gg&%ﬂf Suivre Lefficacite et a performance Déploiement dans a filiére pomme de terre-
, D'APPROCHE DEL'ACTION UANTIFICATION ' ! '

DATE DE DEBUT: 2010 a fnTes de Mchnald; France des praltht‘Jes
POSTE EMETTEUR VISE : SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE suivantes: outil de pilotage de la fertilisation
Poste 9. Achats de produits ou services (nitrates pétiolaires), localisation des apports
CARACTERE : Indirect (principales émissions azotés, fertilisation organique et buttage
= émissions indirectes de GES, liées a TN )
Uutilisation de fertilisants de synthése, dont APPROFONDI TERMINEE BPOST definitif 4 la plantation. Pour chague pra-
le production nécessite beaucoup d énergie) tique, le principal fournisseur de frites,
DUREE DE L'ACTION :Indfine (modiication McCain a fixé des objectifs de déplojement
durable des pratiques)

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

(en % d'agriculteurs) pour 2020 (avec des
paliers intermédiaires).

Lobjectif est de réduire la consommation
de fertilisants azotés de synthése et [a
consommation directe dénergie. Il sagit de
pratiques préalablement testées, pendant
plusieurs années dans des fermes pilotes de
(afiliere, etidentifiées comme performantes.

' CONSEQUENCESD'ORDRE2 ' CONSEQUENCES D'ORDRE 3
| |

1A11. Baisse des

|
\
\
! 1A. Baisse des achats 1C1. Baisse d'activité risques d'accidents
| d'engrais de synthése pour les fabricants
| Rt d'engrais de synthese | 1A12. Favqriseune
| - REdcton 1B. Baisse des | reconversion vers
| *d’elunl!sanon émissions de N | la chime verte
d'engrais de (minéral)
| synthése 1C1. Réduction des !
! 1C. Baisse du isque risques sanitaires !
\ de fuite d'azote dans \
| I'eau et le sol M 1C2. Préservation de |
| | ['environnement |
| 2A. Augmentation | |
: des achats d'engrais
DEPLOIEMENT DE | T | |
JPRATIQUES i e T \ \
| ilisati b | |
PRQBANTES - de luilisaton desémsonsie oo [l |
COMBINEES POUR dengrais par lengrais organigue
LACULTUREDE | | omaees | |
\ 2C. Augmentation \ \
LAPOMMEDETERRE du contenu carbone | |
| des sols | |
| L | |
3A. Réduction des
! consommations ! !
- Conséquence n'ayant pas | de carburant par | |
dimpact GES | les tracteurs | |
Conséquence ayant 3. Modification :
- unimpact GES | L de lusage des 3B. Adaptations | |
, ‘ | J matérielles (planteuse) [ !
- CUHSEQUEHCE[]_HSEEFICDWDIE ‘ trHCtEUrS ‘ ‘
dans a quantification ’ .
| 3C. Réduction de | |
(F1)  Lefecteurextemel usure des tracteurs
sapplique | ‘ ‘
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1 On ne traite pas la question du CO9 biogénique (impact de 'action sur la production de biomasse).

On considere gue ['action n'a pas de conséquence sur ['achat de produits phytosanitaires. Les connaissances actuelles ne permettent pas a

AL ce jour de correler ['usage d'engrais organigue au besoin d'usage de ces produits.

Pour simplifier ['arbre, nous avons agrége les conséquences des différentes pratigues sur un indicateur donné en une seule conséquence.
Par exemple “Baisse des achats d'engrais de synthése” aurait pu étre séparé en 4 conséquences : (1) “Baisse des achats d'engrais de
synthese par les exploitations ayant intégré la pratique N localisé”, (2) “Baisse des achats d'engrais de synthese par les exploitations ayant
intégré la pratique N localisé et fertilisation organique”, (3) “Baisse des achats d'engrais de synthése par les exploitations ayant intégré la
pratique fertilisation organique”, (4) “Baisse des achats d'engrais de synthese par les exploitations ayant intégré la pratique

N petiolaire".

HYPOTHESE 3

HYPOTHESE 4 On considere que seule [a sous-action “Buttage définitif" a un impact sur les consommations de carburant.

. Nous négligeons les éventuels impacts de ['action sur e fret des engrais de synthese : il est probable que la baisse de consommation
HYPOTHESE 5 ne modifie pas significativement les modes d'approvisionnement - l'analyse de cette conséquence nécessiterait une enquéte spécifigue
aupres de ['ensemble des agriculteurs et de leurs fournisseurs respectifs.

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur des valeurs moyennes.
Toutefois, plusieurs facteurs externes potentiels sont & garder en mémoire ;

- Facteur “Technologique” : [a performance énergétigue des tracteurs pourrait s'améliorer au fil du temps, et réduire ainsi l'intérét GES
FACTEURS EXTERNES de l'action.

- Facteur “Structure”: [a quantité de pommes de terre vendues impactent les besoins de culture.

- Facteur “Autres” : divers facteurs peuvent influer sur les besoins en azote et sur ['usage des tracteurs : climat, variétés de pommes de
terre, etc.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “marginales” ou "secondaires” suivantes:
2A: La fabrication et le fret d'engrais organique sont marginaux compte tenu du fait que cet engrais est disponible localement.

2C: La conséquence de ['action en terme de contenu carbone des sols est difficile a quantifier. Cette conséquence est considérée
marginale, a défaut de connaissance.

3B: Cetimpact est probablement de 'ordre de quelques kgCO9e/ha.an, en amortissant les émissions liées a la fabrication des engins sur
15ans.

3C: Cet impact est probablement inférieur a quelques kgCO7e/ha.an.

CONSEQUENCES EXCLUES

Notons par ailleurs que les conséquences 28 et 3A pourraient étre exclue car elles s avérent presque marginales aprés calcul de [ étape 8
lorsqu'on prend en compte les évolutions de la pénétration de cette pratigue avec ['action et dans le scénario de référence.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Enl'absence de Stratégie Agro-écologique (SAE2), la diffusion des pratigues s'effectuerait a un rythme plus lent.

p @l TRUCS 8 ASTUCES

La difficulté de cette action est qu'elle ne porte pas sur le gain d'une pratique en tant que telle, mais sur I'évolution du taux de diffusion de différentes pratiques sur
un ensemble d'exploitations agricoles.

Ainsi, les étapes 7 et 8 peuvent sembler lourdes : 43 données d'activité sont nécessaires pour décrire le taux d'utilisation des 5 pratiques en 2010, 2015 et 2020,
dans le scénario “avec action” et “de référence”, les gains GES associés (en %), l'assiette sur laguelle ces gains seront calculés, etc.

Cependant, la décomposition de la quantification en calculs élémentaires, notamment en calculant le “taux d'utilisation moyen sur la période 2010-2020"
pour chaque pratique, permet de dérouler simplement la quantification, et d'observer les sous-totaux (impacts GES des différentes pratiques).

Notons qu'en étape 6, pour simplifier L'exercice de définition du périmétre de quantification, nous avons considéré l'impact d'une pratique (et une seule) sur
une surface donnée.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte:: Ny0 ; C07 fossile Date de début d'observation : 2020 Durée d'observation : 10 ans
. 1A Baisse des achats d'engrais de synthese -65 kgC02e cumulés sur 10 ans
CALCULS REALISES SUR
LA BASE DE DONNEES MCCAIN, 1B Baisse des émissions de N0 (minéral) -T4 kgCO2e cumulés sur 10 ans
MCDONALD'S ET AGRIBALYSE . , , X
AJUSTEES 2B Emissions de N0 par l'engrais organigue -2 kgCO2e cumulés sur 10 ans
Réduction des consommations de carburant par les tracteurs -2 kgCO2e cumulés sur 10 ans
B couswmring augrent IMPACT TOTAL 143 kgCOze cumulés sur 10 ans
0 ]
Emissions de N0 par Réduction des
l'engrais organique consommations
-20 de carburant par
les tracteurs
-40
-60
Baisse des achats
d'engrais de synthése
-80 . —
Baisse des émissions
de NoO (minéral)
100
am - - — - - — — — |- - — — - — — - = — — — — 4 - — — — — — — - - - -
W - — - - — — — - |- - — - — — — - — — — = — 4 - — — — — — — - - - -
IMPACT TOTAL
/B — — — — — — — = |- — — — — — — - — — — — — 4 — — — — — — —|— — — — — — — —
1A 1B 8 3A
\ ' /
LAPAROLE A LENTITE
L'enseigne suit 'évolution de ses émissions sur les 3 scopes tous les 3 & 4 ans. Cet exercice nous a permis de quantifier [a réduction des émissions de GES qui sera
Afin de réduire le poste « Produits entrants» notamment sur l'impact des produits obtenue grace au déploiement des actions, appuyé par l'enseigne, et de les comparer
alimentaires, l'enseigne a lancé en 2010 sa stratégie agro-environnementale sur aun scenario de référence si l'enseigne ne menait pas de stratégie spécifique.

ses b filieres principales : Beeuf, Poulet, Pomme de Terre, BIE, et Salade.

A travers le travail de quantification, nous avons souhaité évaluer limpact des
actions liées a la fertilisation et au travail du sol sur (a filiere pomme de terre-frite.
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DEVELOPPEMENT DE TECHNIQUES
CULTURALES ALTERNATIVES POUR LE HARICOT

VERT SUR THA DE CULTURE EN NORD PICARDIE

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

ACTION

ORGANISATIONNELLE

e BONDUELLE
s SERVICE AGRONOMIQUE

O

OBJECTIF : Evaluer 'écart des émissions GES
“avant/apres” l'expérimentation sur une ferme. []TJ?\“%INFIC[:\ETIIﬁ\N
DATE DE DEBUT : 2005 , -
POSTES EMETTEURS VISES : SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
Poste 2. Emissions directes des sources mobiles TR
amoteur thermigue ¢ ) I
Poste 3. Emissions directes des procédés hors DEPLOIEMENT | MFPARCOURS
énergie ,
Poste 9. Achats de produits ou services APPROFONDI TERMINEE EX-POST
CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéterminée
] = '
n L'’ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION
: CONSEQUENCES D'ORDRE |
| 1A. Déplacements
! de l'agriculteur
\
\ )
| : ; 1B. Déplacements des
| — 1.Fonctionnement en réseau Jisiteurs
|
. ‘ 1C. Montée en compétence
DEVELOPPEMENT | A
DE TECHNIQUES |
CULTURALES ! 2A. Consommation de
ALTERNATIVES POUR —— PR carburant
| | 2. Modification de l'usage
I.E HARlCUT VERT SUR | des tracteurs o :
]HA []E CULTURE EN | 2B. Fabrication des engins
NORD PICARDIE |
| 3A. Réduction des
| consommations d'engrais
minéraux
\
| —— 3B. Réduction des émissions
b= ilisés BRI U0 icesa tépandage
\ d'engrais
\
\ 3C. Réduction des
| consommations de produits
| phytosanitaires
\
- Conséquence ayant pas | &4, Achat de semences pour
d'impact GES | le couvert
- Cnnse’quence ayant |
unimpact GES - L 4 Modification du couvert 4B. Augmentation du
- Conséquence prise en compte | végétal contenu carbone des sols
dans la quantification
\
(F1)  Lefecteurexteme] 4C. Réduction de l'arrosage
sappligue \

) RECHERCHE &
DEVELOPPEMENT

DESCRIPTION
DE LACTION

Mise en ceuvre d'une “agriculture de
conservation” surune ferme. La technique
employée consiste a introduire un couvert
végétal d'interculture. Un travail du sol
simplifié permet en outre d'améliorer la
fertilité naturelle du sol, ce qui optimise
'efficience de la fertilisation.

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

\ P
4C1. Réduction des
| consommations des pompes

4C2. Réduction de ['usure des
gquipements

\

‘ . . m

| 4C3. Réduction de l'impact
‘ sur laressource en eau
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1

HYPOTHESE 2

FACTEURS EXTERNES

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous avons exclu de ['arbre l'impact de ['action sur [a main d'euvre : elle n'induit ni déplacement supplémentaire, ni aucune autre forme
d'émission GES. Seulement du temps gagné ou perdu par l'agriculteur,

Nous considérons que les quantités d'engrais consommeées pour le haricot vert ne profitent qu'aux haricots verts. De méme, nous
considérons que les engrais utilisés pour d'autres cultures, sur les mémes terres, ne profitent pas aux haricots verts. En d'autres termes,
nous négligeons les éventuels effets de ['action sur la culture suivante (et vice-versa). Ces effets sont potentiellement non marginaux
mais relévent de la recherche agronomique et dépassent le cadre de cette expérimentation.

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur une échelle de temps court (2012-2014).

Toutefois, plusieurs facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire ;

- Facteur Structure : L'impact GES de ['action sera proportionnel aux surfaces concernées par ce nouvel itinéraire cultural

- Facteur “Autre” ; Divers facteurs peuvent influer sur les besoins en intrant, en eau et en carburant : climat, variétés de haricot, etc.

Nous avons exclu de la quantification une conséquence, potentiellement majeure, a défaut de données fiables :

4B ; Nous manquons a ce jour de connaissances scientifiques pour déterminer l'impact de 'action sur le contenu carbone des sols
(apport de 6 a 7 tonnes de matiéres seches par hectare et par an). Celui-ci est probablement non marginal, et pourrait méme étre majeur
dans certains cas : la fiche N°3 de a collection ADEME “10 fiches pour accompagner la transition agro-écologique” (2015) fait état de ces
incertitudes et évogue des stockages de carbane additionnel pouvant varier de 0 & 500 kgCO9e/ha.an.

Nous avons en outre exclu de la quantification les conséquences “secondaires” suivantes :

1B: Lesvisiteurs restent peu nombreux. Les déplacements induits par l'action sont de lordre de 10 kgCO9e/ha.

2B: Pour ['heure, cette conséquence est a peine perceptible. A plus long terme, la diffusion d'itinéraires culturaux alternatifs pourraient
avoir des conséguences non marginales au niveau des usines de fabrication d'engins agricoles.

4A: Les quelques kgs de semences nécessaires pour assurer un couvert végeétal représentent des émissions GES de l'ordre de quelques
kgCO2e/ha.an.

Nous avons enfin exclu de la quantification les conséquences “marginales” suivantes :

3C: L'évolution des besoins de pesticides correspand globalement & une hausse de l'ordre de 1 kgCO9e/ha (réduction de 13 kgCOge/ha liée
a la baisse d'usage de certains produits, et augmentation de 14 kgCOe/ha liée a l'augmentation d'un herbicide non sélectif).

4C1; Les consommations d'eau sont comprises entre 0 et 200 m*/ha alors qu'elles sont de 400 m*/ha dans le scénario de référence. Le gain
est probablement de l'ordre du kgCO7e/an.

4C2: Cette conséguence est marginale par hypothese (a défaut de données précises sur les équipements d'arrosage). En outre, sur la
période d'observation, cette conséquence est nulle puisque les équipements ont té conserves.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Dans le scénario de référence, l'agriculteur met en ceuvre un itinéraire dit “classigue” ou “conventionnel”,

Nous considérons en outre que la consommation de soufre, utilisé par ['agriculteur pour remédier a certaines carences du sol, aurait été la méme dans ce scénario
de référence (méme si cette consommation n'est pas représentative des pratiques conventionnelles) : il s'agit d'une pratique “locale” qui n'est pas intrinséquement
liée a la mise en place d'un itinéraire cultural alternatif,

TRUCS & ASTUCES

La présence de spécialistes agronomistes au sein de |'équipe projet, lors de 'exercice de quantification, a permis une concertation efficace pour la construction
de l'arbre des conséquences et la pose d'hypotheses, et a facilité la collecte des données. Aveir une équipe projet pluridisciplinaire est une réelle

plus-value pour Uexercice.

Pour ce type d'action, en l'absence de données fiables, ne pas hésiter a se référer a la publication de I'ADEME “10 fiches pour accompagner la transition

agro-écologique” (2015).




a L'IMPACT GES DE LACTION

0,00
-0,05
0,10

-0,15

Réduction des
consommations
-0,20 Consommation d'engrais minéraux
de carburant
0,25
-0,30
0,35

-0,40

-0,45

2A 3A

LA PAROLE A L'ENTITE

L'exercice a permis aux équipes de se pencher sur une évaluation carbone précise
et complete. Le guestionnement nous a permis de pointer des impacts carbones
intéressants et mal appréhendés jusqu'a présent.

Dans le cadre de ['expérimentation, la mise en ceuvre de la quantification est une
démarche fractionnée et efficace. Chague étape était pertinente, bon suivi du
timing, mais la sous traitance de la quantification n'a pas permis de s'approprier
completement [a méthode.

GES pris en compte : C02 biogénique; N20 Date de début d'observation: 2012

Durée d'observation: moyenne annuelle sur la base

des données 2012-2014.
2A Consommation de carburant -0,18 tC0ze/an
3A Réduction des consommations d'engrais minéraux -0,16 tC0ze/an
Réduction des émissions de N0 liées a I'épandage d'engrais -0,09 tC02e/an

B cousumring augrent IMPACT TOTAL -0,431C0z¢/an

Réduction des émissions
de NoO liées a 'épandage
d'engrais

IMPACT TOTAL

3B

L'intérét de la quantification de 'impact est de pouvoir confirmer ou infirmer des
idées / attentes sur cette action. La méthode apporte une exhaustivité et met en
évidence ce qu'on ne sait pas aujourd’hui quantifier pour un approfondissement
ultérieur. C'est un outil de communication interne et externe.

Aux vues des réductions d'impact carbone tres faibles, les autres impacts
environnementaux sont revalorises.

Quid de l'incertitude, surtout lorsqu'on mesure des carts assez faibles ? Elle devrait
étre indiguée dans les résultats.
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DEVELOPPEMENT DES CONFERENCES

WEB ET TELEPHONIQUES
ACTION ' » yusao
ORGANISATIONNELLE

PORTEUR DE UACTION DEPARTEMENT DE

A SAONE-ET-LOIRE

| DESCRIPTION
n L'ACTION 'O DE LACTION

OBJECTIF : Limiter les déplacements
professionnels, notamment en voitures, des D ANPlglE{[\)gHE DESLT’:E#ITUN []TJR“%HCI}\ETII-SN
agents et des visiteurs gréce aux nouvelles

Développer le recours aux nouvelles
technologies,  telles  que  les

technologies. SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE conférences téléphonigues et web,
DATE DE DEBUT : 2013 N COURS DE afin de limiter les déplacements
POSTES EMETTEURS VISES : INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS professionnels des agents et des

Poste 2. Emissions directes des sources mobiles ) Visiteurs.
a moteur thermigue APPROFONDI TERMINEE EX-POST
Poste 13. Déplacements professionnels

Poste 17. Transport des visiteurs et des clients
Poste 10. Immobilisations de biens

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE LACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE | CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A. Diminution des
consommations de carburant

des véhicules (voiture, train,
avion)

1. Reduction des 1B. Réduction du nombre de
[ déplacements professionnels —— veiculesen service

des agents et des visiteurs (F1)

1C1. Réduction de la
consommation de papier
(pour les «notes de frais»).

1C. Diminution des frais de

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: déplacement
|

DEVELOPPEMENT DES | ‘ »
CUNFERENCESWEB‘L = 1D1. Gain de productivité
, . Diminution des temps
ET TELEPHONIQUES de trajet

1D2. Diminution de la fatigue
et des risques d'accidents

2A. Consommation
d'électricité (PC et serveurs)

2BI. Nécessité de réaliser
des travaux pour augmenter les
capacité du réseau

- Conséquence n'ayant pas

d'impact GES

- Conséquence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans a quantification

(F1) Le facteur externe
s'applique

2B. Augmentation de a

2. Augmentation de et ;
sollicitation du réseau

| lutilisation des téléphones et
des systémes informatigues
(F1)

2C1. Augmentation de
['éguipement de salles en
web-conférence

2C. Achat de produits et

services dédiés
2C2. Production de déchets

DEEE*en fin de vie

*DEEE : Déchets d'Equipements Electriques et Electronigues

norm




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE

FACTEURS EXTERNES

CONSEQUENCES EXCLUES

Auvu de la prépondérance des émissions de [a combustion de carburant par rapport aux émissions liées a la fabrication des véhicules,
les conséquences GES liées a ['amortissement des véhicules ne sont pas intégrées dans l'arbre.

Facteur Structure (F1): Le nombre d'agents du Département peut fluctuer au fil du temps.

La quantification étant ex-post, ce facteur externe est - de fait - pris en compte dans les calculs (basés sur des données réelles qui
intégrent la variation du nombre d'agents).

Nous avons exclu de la quantification les conséquences «marginales» suivantes :

1B En 2014, I'action n'a pas eu d'impact significatif sur le parc de véhicules du Département. Mais en considérant qu'un véhicule
représente 1tC0e/an (env. 3 tCOye/véhicule, amorties sur 3 ans), cette conséquence pourrait rapidement devenir « majeure ».

1C1:; Cette conséquence est largement négligeable, puisqu'elle représente potentiellement une économie de moins de 500 feuilles/an,
soit quelques kgCOge.

2A:En ordre de grandeur, la surconsommation d'électricité induite correspond & des émissions GES d'environ 50 kgCO9e/an.
2B1:; Ces travaux auraient été réalisés méme sans la mise en ceuvre de ['action. Par hypothese, cette conséquence est donc nulle.

Nous avons en outre exclu (a défaut de données) une conséquence d'ordre 2 considérée « secondaire » par hypothése :
2C2: Production de déchets DEEE en fin de vie.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Enl'absence d'une telle solution, les agents et visiteurs se seraient déplacés dans la majorité des cas (en train, en voiture ou en avion). Ils auraient été parfois moins
nombreux a assister aux réunions. Dans d'autres cas, la réunion n'aurait pas eu lieu.

p @l TRUCS 8 ASTUCES

grace al'action.

La quantification de cette action a été grandement facilitée par une collecte des données réalisée par le Département pour identifier les kms non parcourus

A noter : pour plus de Lisibilité et clarté dans ['arbre des conséquences de l'action, il a été fait le choix de rassembler les économies de carburant des différents
modes de transport en une seule conséquence : « Diminution des consommations de carburant ». [l aurait été possible de créer 3 conséquences « kms non parcourus
en train » / « kms non parcourus en avion » / « kms non parcourus en voiture ». Toutefois, méme sous une seule conséquence, le calcul est structuré par type de
transport et permet ainsi de pouvoir effectuer cette analyse tres facilement.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C0 fossile Date de début d'observation:: 2014 Durée d'observation:1an

1A Diminution des consommations de carburant -4,3tC02e/an
Achat de produits et services dédiés 0,9tC02e/an
IMPACT TOTAL -3,4tC02e/an
- (07 supprimé / augmenté
W
Achat de produits et services dédiés
1,0
0
-1,0
20
3,0
-4,0
50 — — Diminution des consommations e
de carburant
1A 2

LA PAROLE A L'ENTITE

Cet exercice de quantification a permis d'évaluer la pertinence de la mise en place Le point clé de la quantification a été ['évaluation des kms vités par enquéte aupres
de conférences web et téléphoniques pour limiter les déplacements, qui était des utilisateurs des conférences : il est nécessaire de disposer de ces données pour
pressentie mais n'avait jamais été évaluée de maniere concréte et objective. obtenir un résultat assez fiable.

La quantification a permis de comprendre la méthodologie et notamment de
réfléchir a tous les impacts de ['action sans préjuger de leur importance.
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MISE EN PLACE DE LA PLATE FORME DE
DISTRIBUTION URBAINE “SIMPLYCITE" -
LES LIVRAISONS VERTES DE L'AGGLO

OPTIMISATION DES FLUX
y ETPHYSIQUE A
(AMENAGEMENT D'ENTREPOT,

ACTION

: ORGANISATIONNELLE ACHAT DE CAMIONS)
, 4 VILLE & METROPOLE
PORTEUR DE L'ACTION S SAINT-ETIENNE
N
, DESCRIPTION
n -ACTION POl [ cTion

OBJECTIF : La livraison ainsi massifiée par
['optimisation du transport, en collectant en
amont les marchandises destinées au méme
secteur, a pour objectif de réduire les nuisances
sonores et visuelles, la pollution atmosphérigue
et les émissions de gaz & effet de serre.

DATE DE DEBUT : Juin 2013

SimplyCité est un Centre de Distribution
Urbain (COU) & Saint-Etienne. IL expérimente
une organisation collective et écologique du
transport des marchandises a destination du
centre-ville, enrationalisant les tournges afin

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE

: EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS

POSTE EMETTEUR VISE : ) de diminuer le nombre de camions entrant
issi itoire hors “Bi APPROFONDI TERMINEE EX-POST , O
E;“t'rfsn']g’l‘rfe”gt%?mdp”eg;fc”e‘;'r Sﬂ‘gfﬂsnfﬁlf“ GES _ dans [hyper-centre de Saint-Etienne et en
CARACTERE : Indirect utilisant des véhicules propres (électricité,
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie GNV).
n L’ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION
CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A1. Baisse des
consommations des véhicules

1A. Réduction des
embouteillages

1A2. Amélioration du cadre
devie

1B. Réduction de la
consommation de carburant des

1. Réduction de ['usage camions des remettants

_descamions des remettants
(Livreurs “de référence’)

1C. Réduction de ['usure des
camions et des hayons

1D. Réduction du parc de
véhicules global

2A. Augmentation des

consommations d'électricité
MISE EN PLACE DE
LA PLATE FORME DE | 2. Augmentation de lusage 2B. Augmentatit][jn desb
des camionnettes “Simplycité” consommations de carburant
DISTRIBUTION URBAINE -
“SIMPLYCITE" - 2C. Amortissement des
véhicules
LES LIVRAISONS VERTES
DEL'AGGLO 3A. Adaptations matérielles
de l'entrept
3B. Consommation d'énergie
| 3.Création des (chauffage, éclairage, etc)
infrastructures
3C. Achat de consommables
- g?rﬂnspeaqcl{esnfse mayant pas gl;‘./;]ifplacements domicile-
Conséquence ayant 4. Meilleures qualités des

unimpact 6ES — relations transporteurs

collectivité

4A. Facilite ['émergence de
projets (ex: GNV)

Conséquence prise en compte
dans la quantification

| 5.Déplacements
professionnels induits

5A. Augmentation des kms

Lefacteureiterne] parcourus en voiture & train

s'applique

(F)
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1

FACTEURS EXTERNES

CONSEQUENCES EXCLUES

On considere gue ['action ne modifie par les quantités de déchets produits a 'échelle du territoire : les déchets générés sur la plate-forme
logistique auraient été générés chez les commergants.

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur une échelle de temps courte et sur des données “figées” (année 2014).
Toutefois, deux facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire ;

- Facteur Structure : Evolution du nombre de colis distribués

- Facteur Technologique : Evolution de a performance des véhicules des remettants

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “marginales” suivantes:

1A1: La décongestion du trafic sera a peine perceptible, les embouteillages n'étant a I'heure actuelle pas un enjeu fort a St Etienne
2A: Les 165 kms/semaine parcourus par le véhicule électrique (moins de 10 000 kms/an) correspondent a des émissions inférieures
a1tC0%e/an.

3A: Les adaptations matérielles (bureaux, ordinateurs, devanture, etc) restent sommaires et représentent moins de 1tCOge/an

3C: L'activité sera peu consommatrice de fournitures diverses. Pour mémoire, 1 ramette de papier par semaine équivaut a 0,1 tCO7e/an.
4A; Cette conséquence est difficilement quantifiable car aucun projet n'est déja réalise.

5A: Ces déplacements ont émis moins de 1tCO9e, et peuvent en outre s'amortir car ils ne seront pas récurrents.

LE SCENARIO DE REFERENCE

La situation préexistante aurait continué & perdurer : distribution “anarchique” et concurrentielle des livraisons en centre-ville, sans intégration de réelle
rationalisation et d'énergies alternatives.

p @l TRUCS 8 ASTUCES

La quantification de cette action aurait pu étre particulierement complexe si ['Ecole des Mines de St Etienne n'avait pas étudié les principaux impacts de ['action
de maniere approfondie. Cet exemple souligne ['importance de l'ingénierie concourante : les données obtenues par une équipe peuvent servir de base a une autre,
etvice versa. Cela peut, le cas échéant, apporter des points de vues complémentaires et/ou améliorer la qualité du travail de chacun.

Notons qu'en premiére approximation (avec des valeurs “en ordre de grandeur”, qui ont été affinées par la suite grace aux données transmises), nous arrivions &
un résultat proche du niveau de a principale conséguence (1B - Réduction des consommations de carburant), estimé initialement & 100 tC09e/an.

En revanche, la conséquence 1D (Réduction du parc de véhicules global) était plus difficile a estimer (elle tient compte du temps perdu par les transporteurs pour
une livraison dans le centre ville) : une étude spécifique était indispensable pour estimer la quantité de véhicules “non fabriqués” grace a l'action. Ce type de réflexion
estimportant dans la mesure ol cela impacte le résultat de maniere significative.




a L'IMPACT GES DE LACTION

LA PAROLE A L'ENTITE

La question de ['évaluation des politiques publiques est primordiale, qui plus est en
période de restrictions budgétaires. Cette quantification a permis d'éclairer notre

collectivité sur l'aspect GES de ['évaluation de cette action.

GES pris en compte : C07 fossile Date de début d'observation:: 2014 Durée d'observation:1an
1B Réduction de la consommation de carburant des camions des remettants -81tC02e/an
1C Réduction de ['usure des camions et des hayons -8tC02e/an
1D Réduction du parc de véhicules global -44tC0ze/an
2B Consommation de carburant 4tC0ze/an
2C Amortissement des véhicules 6tC02e/an
3B Consommation d'énergie (chauffage, éclairage, etc) 3tC02e/an
Déplacements domicile travail 4tC0ze/an
B cousumring augrent IMPACT TOTAL 116 tC0ze/an
n - | — = - — - = — = — |- = = — - — = = = = |- = = = =
0 - I |
o o= B -
40 — — - - — — 4 — - - - — — = - - — 4 -
0 B I B 10 [ R -
-80
wm - — — — —|— — — — - - — = - — — —|— = = — - = =
w o - — - = — = — |- = = — -
w - - - — == = — — - - — - = - — — == = = — - = — == - - = =

Nous connaissons ainsi désormais le codit de la tonne d'équivalent carbone évitée,
en plus des autres indicateurs plus qualitatifs. Il s'agit donc d'un excellent outil

d'aide & la décision concernant les suites & donner & cette expérimentation.
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RESTAURATION SCOLAIRE : MODIFICATION DE
LA SOURCE D'APPORT PROTEINIQUE S'APPUYANT

5 5 POLITIQUE D'ACHAT
SURLA COMPLEMENTARITE SOJABIO / BCEUF ACTION | » pumuemscne

) ORGANISATIONNELLE
, owesd  DEPARTEMENT DE
PORTEUR DE L'ACTION LAHAUTE SAVOIE
N

DESCRIPTION
DE LACTION

Sur lensemble des repas servis sur lannée
scolaire, la composition de quelques plats

!
n L'ACTION
OBJECTIF : Réduire la consommation de viande
‘ ' P NIVEAU STATUT MOMENTDELA
bovine dont !a production est émettrice de GES D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION
DATE DE DEBUT:

2012 début du suivides consommations SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE (tyne lasagnes) est modifiée ; du soja bio

g;ffd”fhs”{(f CID“E,Q“ pilotes i N COURS DE produiten France remplace une partdu beeuf
ébut de la mise en ceuvre de Laction . -~

etintroduction du soja bio dans certains menus INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS delarecettenitiale (50%).

POSTE EMETTEUR VISE ,

Poste 9. Achats de produits ou services APPROFONDI TERMINEE EX-POST

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1A. Augmentation des
gmissions liées a la production

etdla transformation du
soja Bio

1. Augmentation des achats

de soja Bio (F1)
MODIFICATION 1B. Augmentation des
,UE L'APPORT gmissions Liées au transport
PROTEINIQUE DANS du soja Bio
LA RESTAURATION
SCOLAIRE |
S'APPUYANT SUR LA
CUMPLE'MENTAR”'E' 2A. Baisse des émissions
liées a ['élevage des beeufs et a
S0JA Bl(]/ BCEUF a transformation de la viande
2. Réduction des achats de

beeuf (F1)

2B. Réduction des émissions

liges au transport de la viande
de beeuf

- Conséquence ayant
unimpact GES
- Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
s'applique

1g1mg -




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1

HYPOTHESE 2

HYPOTHESE 3

HYPOTHESE 4

HYPOTHESE 5

FACTEURS EXTERNES
PRIS EN COMPTE

FACTEURS EXTERNES
NON PRIS EN COMPTE

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous ne prenons en compte que a substitution partielle de la viande de beeuf par le soja bio. Nous considérons donc que les quantités
des autres produits restent es mémes.

Les apports protéiniques du mix soja bio/beeuf introduit dans les menus répondent aux recommandations nutritionnelles en vigueur.

Nous ne prenons pas en compte les impacts potentiels sur 'agriculture locale. Cette hypothese est conservatrice car le beeuf servien
restaurant scolaire provient rarement de Haute Savoie. Les économies réalisées par cette action pourraient avoir comme conséguence
d'augmenter la consommation de beeuf produit localement.

Nous considérons que 'action est indépendante des effets de ['action menée sur le gaspillage alimentaire et que [a réduction des
consommations de beeuf est uniguement Liée & U'introduction de soja bio dans les préparations.

Nous ne prenons pas en compte les éventuels impacts liés a 'exemplarité et a la reproductibilité de ['action. Ces conséquences sont hors
champ: il s'agirait principalement d'acteurs externes au Département (Communes, etc), et le Département n'a pas mené d'action dans ce
sens, donc cet effet d'entrainement est probablement limité.

Facteur Structure (F1) : Nombre de repas servis

Plus le nombre de repas servis sera élevé, plus l'impact de ['action sera important. Ce facteur est pris en compte, dans la mesure oll la
guantification integre le déploiement progressif de la pratigue sur 'ensemble des colleges, de 2009 a 2020.

Il pourrait étre mieux appréhendé en modifiant le nombre de demi-pensionnaires par établissement (en premiere approximation, nous
prenons ['hypotheése que ce nombre sera stable jusqu'en 2020).

Un autre facteur externe potentiel est a garder en mémoire::

Facteur "FE produit entrant” lié aux itinéraires culturaux et modes d'élevage des produits consommeés ; 'impact de ['action est
d'autant plus élevé que le FE de [a viande de beeuf est élevé (et que le FE du soja est faible). A défaut de données sur ['évolution probable de
ces FE, nous considérons qu'ils resteront stables en premiére approximation.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “secondaires” 1B et 2B (respectivement fret du soja bio et non-fret du beeuf),
qui se compensent (car 1kg de beeuf non consommeé est remplacé par 1kg de soja), et qui ne représentent qu'environ 1% des émissions
GES lides a la non-production de viande de beeuf.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Pas de consommation de soja bio. Stabilité de la consommation de beeuf par repas.

TRUCS & ASTUCES

La principale difficulté de cette action a 6té ['absence de facteur d'émissions pour le soja.

Nous avons contourné le probleme en analysant le mode de production de cette [égumineuse et en identifiant les pois comme étant probablement les [égumes de
la base de données Agribalyse qui s'en rapprochaient [e mieux.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07; CHs ; N20

- (07 supprimé / augmenté

500 — — — — UETEGTEYD I
la production et a la transformation
du soja Bio

Date de début d'observation: 2012

2A Baisse des émissions liges a I'élevage des beeufs et a la transformation de la viande

IMPACT TOTAL -28811C02e

[N Baisse des émissions lides a ['élevage
des beeufs et a la transformation

-1500

-2000

LA PAROLE A L'ENTITE

Nous avions fait une premiere estimation de gain de GES lors de la rédaction du
plan climat énergie en 2012, sur [ base d'hypotheses établies sur un projet d'action.
Ce projet a évolué et se concrétise aujourd'hui par une évolution des consommations
de soja hio (francais) et de beeuf (provenant d'Europe) dans b restaurants scolaires.
A ce stade d'avancement, nous souhaitions confronter les gains GES obtenus avec
notre premiére estimation pour en repréciser les objectifs.

La mise en place d'un suivi des quantités de beeuf consommées sur chague
gtablissement engagé dans la démarche a facilité L'exercice de quantification.
Nous n'avons pas rencontré de difficulté méthodologigue lors de la mise en ceuvre

Durée d'observation: 9 ans

1A Augmentation des émissions liées a a production et a la transformation du soja Bio 461C02e

-2927 1C02e

de la viande

de la quantification. La seule difficulté rencontrée réside en l'absence de facteur
d'émissions pour la production et [a transformation de soja bio. Nous allons donc
nous mettre en veille sur ce point et affinerons notre estimation le cas échéant.

Cette quantification nous permet de réévaluer a la hausse les gains escomptés a
646 tC07¢/an a échéance 2020, lorsque ['action sera déployée sur les 42 colleges
assurant la restauration en régie, contre 360 tC07e/an en premiere approche.
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VALORISATION DES BIENS REFORMES
DU DEPARTEMENT VIA UNE PLATE FORME

D'ENCHERES EN LIGNE ACTION | » RESPONSABLE  DURABLE

) ORGANISATIONNELLE
' e DEPARTEMENT DE
PORTEUR DE L'ACTION LA HAUTE SAVOIE
U
CACTION 6] DESCRIPTION
1
4 OE LACTION
g{fﬂf:eﬂgﬁt:seannr% e seconde vie aux NIVEAU STATUT MOMENT DELA Revendre en ligne (aux enchéres) le matériel
DATE DE DEBUT : A ' D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION réformé du []épartement Eviter ainsi la
:Automne 2013 ) , 0
POSTE EMETTEUR VISE : SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE production de déchets, libérer des espaces
Poste 11, Déchets destockage et éviter a fabrication de produit
CARACTERE: Inirect INTERMEDIAIRE neuf en donnant une seconde vie au matériel
DUREE DE LACTION: Indéfinie _ , du  Département (mobilier, véhicules,
APPROFONDI TERMINEE EX-POST L e
gquipements specifiques..).

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A. Evite a construction de
nouveaux espaces de stockage
1. Libére des espaces
[ destockage
1B. Réduit les consommations
de chauffage (hors gel)

| 2. Augmente ['activité du site 2A. Emissions liges au
de vente en ligne fonctionnement du site

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| :
| 3A. Réduction tonnages
|

|

VALORISATION DES s endéchiige
BIENS REFORMES DU
DEPARTEMENT VIA 7? 3. Réduit le volume ] 3B. Réduction tonnages 3BI. Réduction des émissions
UNE PLATE FORME de déchets produits “recyclés” gvitées
D'ENCHERES EN LIGNE
3C. Réduction tonnages 3C1. Réduction des émissions

“incinérés” gvitées

\
\
\
\
\
|
\
| 4A. Consommation de
| carburant par les acheteurs
- Conséquence n'ayant pas \
d'impact GES |
- Conséguence ayant \
unimpact GES |
- Conséquence prise en compte
dans la quantification ‘
\
|

(F1) Le facteur externe |
s'applique

&4, Augmente le volume
| d'équipements réutilisés —
ou réemployés

4B. Evite 'achat de produits

“neufs"” par les acheteurs

4C. Augmente (a probabilité
d'une 3¢ vie
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

. Les conséquences lides a la potentielle “3¢ main” sont les mémes que celles de la 2° main, mais pour simplifier 'arbre, nous ne mettons
HYPOTHESE 1 que la conséquence générique “4C-Augmente la probabilité d'une 3¢ vie". Il serait possible, le cas échéant, d'utiliser un facteur
d'émissions agrégé, facilement calculable & partir de ['analyse “2¢ main”.

. Nous n'intégrons pas dans l'arbre ['effet d'entrainement (conséquence de 'exemplarité de 'action), qui serait pourtant de l'ordre d'un
HYPOTHESE 2 facteur 5 uniquement sur le Conseil Départemental, et d'un facteur supérieur i l'on considere que cette pratique pouvait s'étendre aux
colleges, voire aux autres collectivités et entreprises du territoire.

0On modélise le réemploi des produits comme s'il s'agissait de recyclage. Ainsi, les GES non émis du fait de [a “non-fabrication d'un produit
neuf" sont considérés comme des “émissions évitées",

HYPOTHESE 3 Lorsque ['onvend un produit d'occasion, les émissions évitées sont plus importantes que si on le recycle. En effet, pour calculer les
émissions vitées par le recyclage d'un produit, il faut tenir compte des émissions nécessaires au process de recyclage et de refabrication.
Dans le cas de réemploi, ces émissions sont nulles.

) Nous écartons de ['analyse les produits qui auraient ét6 donnés ou vendus dans le scénario de référence. Pour les produits qui auraient été
HYPOTHESE 4 conservés, nous ne quantifions pas d'impacts en terme de gestion des déchets (en considérant qu'ils auraient été stockés dans les locaux
du Département “ad vitam"), mais prenons en compte les émissions évitées par la non fabrication permise par la vente.

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur une période passée et courte (18 mois).
Toutefois, plusieurs facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire ;

- Facteur Structure : Quantités et types de produits vendus
- Facteur “FE fournisseur”: Facteurs d'émissions liées a a production de produits neufs

- Facteur Technologique : Performances de l'incinérateur vers lequel les déchets sont acheminés dans le scénario de référence
(valorisation énergétique potentielle)

FACTEURS EXTERNES

Nous avons exclu de la quantification la conséquence 3C1 “secondaire” mais d'ordre 2 : la valorisation énergétique des déchets

incinérés pourrait éviter jusqu'a 3 tC0pe/an.

Nous avons en outre exclu les conséquences “marginales” suivantes :

2A: Etant donné le faible codt du service du site web qui gére les encheres, les émissions sont de l'ordre de 0,1 tCO9e/an
CONSEQUENCES EXCLUES 3A: Dans le scénario de référence, aucun déchet n'est enfoui

3B : Les 8 tonnes de déchets qui auraient été recyclées auraient émis environ 0,24 tC0e/an (fret et amortissement des installations)
3C (CO fossile) : les quelques 3 tonnes de bois et carton qui auraient été incinérées n'auraient émis qu'environ 0,5 tCO9e/an.
La principale conséguence de la non-incinération se mesure en terme de CO9 biogénigue, qui a été intégré dans la quantification.

4A: Les acheteurs auraient quand méme consommé du carburant, dans le scénario de référence, pour s'acheter un bien équivalent.

E LE SCENARIO DF REFERENCE

Les produits auraient été soit incinérés, soit donnés, soit recyclés, soit vendus. Les acheteurs auraient, dans la plupart des cas, acheté un produit neuf ; certains
auraient acheté un produit d'occasion; et nous considérons gu'aucun acheteur n'aurait rien acheté (la vente aux enchere ne crée pas de besoin).

Nous considérons qu'une vente d'occasion se substitue systématiquement a une vente de produit neuf, car la demande en produit d'occasion est supérieure a l'offre
(ce qui est confirmé par le fait que 100% des produits mis en vente par le Département trouvent acquéreur). Dans le scénario de référence, ['acheteur aurait donc
acquis un produit dont la "durée de vie restante" n'est pas forcément la méme que celle du produit vendu.

4 Dans le cas ol l'allongement de [ durée de vie est égale a la durée de vie “de référence” (celle d'un produit neuf acheté aujourd'hui), nous pouvons considérer
un taux de substitution de 100%: “1 vente d'occasion = 1 fabrication évitée".

4 Silallongement de la durée de vie est de 50% (durée de vie restante de 3 ans, pour un bien dont la durée de vie passe de 6 a 9 ans, par exemple), alors nous
considérons que “T produit vendu d'occasion = 0,5 produit non fabriqué”. NB : ce raisonnement est le méme pour les déchets.

TRUCS & ASTUCES

La modélisation du cycle de vie des différents équipements a été indispensable pour permettre les échanges et la bonne compréhension de chacun de la notion
d'émission évitée.

A noter : pour faciliter les calculs, penser a créer une liste de type de déchets (dans notre cas, 7 types : bois, alu, plastique, etc.), qui sera reprise a la fois pour les
données d'activités (kg/an dans le scénario de référence et avec action) et pour les FE (kgCO9/tonne incinérée, recyclée, etc.). Conserver cette liste méme sila valeur
associée est “0" (exemple : incinération du métal) permet de faciliter la construction des calculs en étape 8.

Enfin, cette action a soulevé a question complexe des “taux de substitution” a prendre en compte. Ces valeurs n'ont pas été faciles a poser, mais sont a priori élevées
dans la mesure ol les produits vendus étaient de qualité. Dans un souci de prudence, nous avons considéré que ce taux était inférieur a 100%, bien qu'il serait aussi
possible de considérer que les produits vendus d'occasion peuvent avoir une “durée de vie restante” plus longue que la durée de vie d'un produit fabriqué a neuf
aujourd’hui,

Atitre informatif, nous avons pris en compte les taux suivants : Electronique, systémes de sécurité, tableau d'affichage : 30% / Fauteuils, systeme de nettoyage : 50%/
Bureaux, chaises : 70% / Rangements, tables, portes, luminaires (hors ampoule) : 80% / Cartons (état neuf, encore sous emballage) : 100%.




a L'IMPACT GES DE LACTION

- 0y supprimé / augmenté

4B
- C0; évité
- (07 biogénique

Recyclage -
Réduction des
émissions évitées

B Evite la construction
de nouveaux espaces
de stockage

LA PAROLE A 'ENTITE

La réduction des émissions de GES n'est pas l'objectif premier de cette action
qui s'inscrit dans une démarche plus globale d'économie circulaire ; donner une
seconde vie au matériel réformé du Département. Toutefois, cette action estinscrite
au plan climat énergie, car, intuitivement, elle nous semblait contribuer a réduire ou
a éviter des émissions de GES, méme siles gains attendus semblaient limités et peu
gvidents a apprécier.

Cet exercice de quantification nous a permis:;
4 (deformaliser les sources de réduction ou d'évitement de GES,
4 (e mieux apprécier les gains escomptes,

4 ('identifier les données de suivi a mobiliser,

GES pris en compte : C07 Date de début d'observation : décembre 2013

3B1 Recyclage - Réduction des émissions évitées

Réduction tonnages “incinérés"

IMPACT TOTAL -15tC0e/an

Durée d'observation : 18 mois

1A Evite la construction de nouveaux espaces de stockage -5tC02e/an
221C0ze/an

Evite ['achat de produits “neufs” par les acheteurs -28tC02e/an
-41C02b/an

Réduction tonnages
“incinérés”

Evite I'achat de

produits “neufs” par
les acheteurs

4B 3c

La construction du scénario de référence est ['étape clé de cette quantification.
Elle a nécessité de revenir sur les pratiques préexistantes, de flécher a posteriori le
devenir de pres de 300 articles qui n'auraient pas été vendus en ['absence de cette
action, et de préciser leur composition pour apprécier limpact GES de leur non-
incinération ou de leur non-valorisation matiere...

L'identification de toute la chaine d'impacts de cette action, notamment la
réduction d'émissions évitées lige a valorisation énergétique des déchets incinérés,
a nécessité d'intégrer de nouvelles notions et d'avancer pas a pas pour dénouer les
nceuds de la quantification de gain GES. Par ailleurs, en gardant [a main sur loutil
nous serons en mesure de poursuivre la quantification sur les années a venir.
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VALORISATION DES PRODUITS RECYCLABLES
JETES DANS UN RESTAURANT

ACTION

ORGANISATIONNELLE

P OPTIMISATION DES FLUX

Y} MCDONALD'S FRANCE

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Objectif environnemental :
réduction des émissions de GES et de la
consommation des ressources naturelles /
Objectif réglementaire ; anticiper les
reglementations ety répondre pour la partie
biodéchets / Objectif économique : optimisation
des codts, réduction des taxes / Objectif
d'image : répondre & l'attente de 92% de nos
consommateurs.

DESCRIPTION
DE LACTION

Mise en place du tri, de la collecte
sélective, et du recyclage des emballages
provenant des consommateurs, et de la
méthanisation des biodéchets provenant
des process en cuisine.

Dans ce restaurant pilote, représentatif

O

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE

: EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST

DATE DE DEBUT : 23 février 2015

POSTE EMETTEUR VISE :
Poste 11. Déchets

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

du réseau de par sa taille, la mise en place
du tri des déchets seffectue via le tri en
3gestes par les consommateurs (liquides/
sauces et restes alimentaires/emballages

recyclables) et via le tri des biodéchets en
cuisine.

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE LACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 3

1A. Fabrication et
mise en euvre des

1. Adaptations supports (stickers,

—— physiques des trappes, etc).
restaurants
1B. Augmentation de la
consommation de sacs
2A. Réduction
du fret vers centre —
9. Réduction d'enfouissement 2B1. REdIUCtIUﬂ dle la
L destonnages de combustion du biogaz

déchets enfouis 2B. Réduction dela

VALORISATION production de biogaz 232-.%3““@” de,{t‘? 2B21. Réduction des
lors de la décomposition valorisation energetique gémissions évitées par la
DES PRODUITS . production d'électricité
RECYCLABLES — 3. Fret vers e 3B1. Combustion du
JETESDANS méthaniseur bingaz
| .
UN RESTAURANT | g Argmentatmn - 3B2. Production 3B21. Emissions
| desd pr;]nages gp.Productmnde d'énergie évitées par la
‘ e’ﬂ?c Bl 10gaz production de chaleur
| (MEAnSES . 3C1. Substitution des
\ 3C. Production de engrais minéraux par 9B22. Emissions
- Conséquence nayant pas \ Substrat organique des engrais organiques gvitées par la production
dimpact GES | d'électricité
- CnnséquetnGcEeSayant | 4A. Fret vers centre
e | 4. Augmentation de recyclage
B fpsneme | estomges 481 Eriorses
| recyclés 4B. Recyclage des iées a la production de
(F) ég;ﬁguextemel | déchets produits recyclés
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

. ['impact GES lié aux formations pour [a mise en oeuvre du tri n'est pas intégré dans |'arbre car cette conséquence est négligeable.
HYPOTHESE 1 Les collaborateurs McDonald's sont régulierement formés sur diverses thématiques et 'action n'a pas pour conséquence d'augmenter
ce volume de formation.

La quantification portant sur 1 restaurant pilote qui enfouit les déchets non recyclés, l'arbre ne comporte pas de branche “réduction des
déchetsincinérés” (qui devra étre ajoutée pour les restaurants concernés). De méme, le centre d'enfouissement qui traite ces déchets
“non valorisés” récupere le biogaz produit et le valorise par production d'électricité uniquement. Nous n'avons donc pas intégré dans
['arbre la conséquence “émissions évitées par production de chaleur” (potentiellement 2822).

['arbre devra ainsi étre complété pour pouvoir appliguer la méthode a un restaurant quelconque (voire pour l'ensemble des restaurants
du groupe).

HYPOTHESE 2

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur une échelle de temps court (1 an).

Toutefois, plusieurs facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire ;

- Facteur Structure: Les volumes de déchets produits auront un impact direct sur l'impact GES de 'action. Ces volumes dépendent
FACTEURS EXTERNES ala fois du nombre de repas servis (que McDonald's cherche & augmenter) et du volume de déchets par repas (que McDonald's pourrait

chercher & réduire).

- Facteur “Autre” : La composition des déchets pourrait évoluer (part de déchets recyclables, % de matiere vierge dans les produits

recyclés, etc).

Nous avons exclu une conséquence “secondaire” :

3C1: Les émissions potentiellement évitées par la production d'engrais organique sont de lordre de 0,1 tCO9e/an. Bien que cet ordre
de grandeur soit légerement supérieur & celui de 3B (0,07 tC09e/an, incluse dans la quantification), cette conséguence est exclue car
a probabilité d'apparition est plus faible.

Nous avons en outre exclu les conséguences “marginales” suivantes ;

1A:: L'amortissement du mobilier correspond a des émissions inférieures a 50 kgC07e/an.

1B: Nous considérons que l'action n'aura pas de conséquence notable sur les consommables du restaurant

3B22: La valorisation électrique évite moins d'émissions que la valorisation thermique. La contribution de cette conséquence est donc
afortiori plus faible que 3B21 (qui est secondaire).

3C1: Les émissions évitées par la production de substrat fertilisant sont de lordre de 0,1 tCOge/an

4B:|'amortissement du centre de tri ne représente que quelques kgC07e/an.

CONSEQUENCES EXCLUES

LE SCENARIO DE REFERENCE

Les déchets continuent a étre enfouis (dans le cas du restaurant d'Eysine), ou incinérés (dans d'autres cas).
Aplus long terme, les bio-déchets des cuisines seront méthanisés dans le scénario de référence (obligation réglementaire). La conséguence est alors nulle.

p @l TRUCS & ASTUCES

En pratique, [a hiérarchisation des conséquences (étape 6) s'est avérée compliquée, car l'importance relative des conséquences dépend du scénario de référence :
si les déchets ne sont pas valorisés, sont-ils incinérés ou enfouis ? Si enfouis, avec quel taux de captage ?

L'impact GES de l'action dépend aussi de a quantité de déchets réellement valorisée (liée au “taux de refus”). Par exemple, si l'on considere que le centre
d'enfouissement capte la quasi totalité du biogaz produit, la conséguences 2B ne serait plus la conséguences majeure.

Anoter: Pour obtenir un résultat représentatif a l'échelle nationale, nous avons choisi d'utiliser Les FE valables pour un taux de captage de 70% (moyenne nationale).
Le centre d'enfouissement revendiquant un taux de captage supérieur a 90%, 'impact GES de ['action serait en réalité moins élevé pour ce restaurant.

Enfin, on remarque que [a somme des impacts liés au fret des déchets est globalement marginale : les émissions dépendent de ['éloignement du restaurant aux
centres de traitements ad hoc et des types de véhicules utilisés. A distance et véhicule égaux, le tri n'a globalement aucune influence sur les émissions lides au fret.
Dans le cadre de ['expérimentation, nous avons pu affiner les données relatives aux distances, mais la performance environnementale (en gCO7/tonne.km)
des camions du prestataire chargé de la collecte est plus délicate a déterminer.




a L'IMPACT GES DE LACTION

- C0y évité
- (07 biogénique

Date de début d'observation:: 2015

Durée d'observation:1an

2A Réduction du fret vers centre d'enfouissement -0,48tCOze/an
2B Réduction de [ production biogaz lors de la décomposition -8,43tC0%¢/an
3A Fretvers le méthaniseur 0,10tCOz¢e/an
3B Production de hiogaz 0,07 tCOze/an
4A Fretvers le centre de recyclage 0,11tC09¢/an

TOTAL CO7 SUPPRIME / AUGMENTE -8,63tC0e/an

2B21 Réduction des émissions évitées par la production d'électricité 0,27 tC0z¢/an
3B21 Emissions évitées par production de chaleur (méthanisation) -0,28 tC0Oze/an
4B1 Emissions évitées liées a a production de produits recyclés -1,12tC0z¢e/an

TOTAL CO3 EVITE -1,12tC03¢e/an

2B Réduction de [ production biogaz lors de la décomposition -2,94tC0zb/an
2B1 Réduction de [a combustion du biogaz (enfouissement) -2,00 tCOgb/an

£0p supprimé ¢
- Sl 3B1 Combustion du biogaz produit par méthanisation 1,04tCO7b/an

TOTAL COyp BIOGENIQUE -3,91tC09b/an

02
0

LA PAROLE A L'ENTITE

L'enseigne suit ['évolution de ses émissions sur les 3 scopes tous les 3 @ 4 ans.
Afin de réduire e poste « Déchets directs » mais aussi dans le souci d'assurer a
chaque déchet produit la meilleur valorisation possible, et apres avoir mis en place
le tri coté cuisine, elle souhaite développer la mise en place du tri coté « clients »,

Ainsi cette quantification nous a permis, dans un premier temps, de valider
positivement le potentiel de ['action TRI en termes de réduction des émissions
de COY.

Sur cette base, nous pourrons élargir les calculs au nombre de restaurants mettant
progressivement en place le dispositif de tri et de collecte sélective, et ce chaque
année, afin de suivre l'impact de cette action sur ['évolution des émissions sur

le poste « Déchets ».
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ACCOMPAGNEMENT AU DEVELOPPEMENT
DU COMPOSTAGE COLLECTIF DANS
LES ESPACES PRIVES

ACTION

P OPTIMISATION DES FLUX

PORTEUR DE L'ACTION

ANONYME

n L'ACTION

OBJECTIF : Objectiver les actions
de prévention (potentiel de gain,
impact GES négatit..).

DATE DE DEBUT: 2013

POSTE EMETTEUR VISE :
Poste 11. Déchets

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

ACCOMPAGNEMENT
AU DEVELOPPEMENT

LES ESPACES PRIVES

Conséquence n'ayant pas
d'impact GES

Conséquence ayant
unimpact GES

Conséquence prise en compte
dans a quantification

(F)) Le facteur externe
s'applique

ORGANISATIONNELLE

O

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE

: EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1.1. Réduction des quantités

1. Réduction des quantités LEOHE S CIEE Y

— de déchets a traiter par la

collectivité 1.2. Réduction des

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
\ quantités de déchets a traiter \
| |
|
|
|
|
|

(incinération)
\

2.1. Acquisition des |
composteurs

DU COMPOSTABE | 2.1.3. Entretien des
COLLECTIF DANS

2.2, Augmentation des
quantités de déchets
compostés

| 2.Déploiement des
installations de compostage

2.3. Augmentation des
activités d'organisation
et de suivi de l'action

DESCRIPTION
DE LACTION

En 2013, dans la continuité de
l'accompagnement  démarré en 2010
dans le cadre de son Plan Local de
Prévention des déchets, la collectivité
lance une subvention aupres des
habitants qui voudraient composter
collectivement. Fin 2014, ce sont prés de
75 subventions qui ont 6té versées. Seul
le compostage dans les lieux privés (type
compostage en pied d'immeuble) a été
pris en compte dans cette étude.

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

2.1.1. Production, fabrication
et fin de vie des composteurs

2.1.2. Livraison des
composteurs

2.2.1. Augmentation des gaz
a effet de serre émis par les
unités de compostage

2.2.2. Réduction des
quantités de terreaux achetés
(jardins, potagers, plantes
d'intérieur..)

2.2.3. Augmentation de
[utilisation de structurants
(copeaux de bais...)

2.3.1. Augmentation des
déplacements des équipes de
suivi du compostage
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Les quantités compostées ont été évaluées grace a l'exploitation du suivi du compostage collectif en différenciant 3 types de sites, dont

la représentativité est la suivante : 50% de petits sites (moins de 3 foyers), 40% de sites moyens et 10% de gros sites (plus de 15 foyers).
HYPOTHESE 1 Un travail avec les prestataires de suivi du compostage et le maitre composteur a été réalisé pour atteindre ces données.

Ainsi les quantités compostées correspondent a des estimations, basées sur des données expérimentales. Ces données « terrain » ont été

préférées aux données de potentiel d'évitement.

HYPOTHESE 2 Pour calculer 'équivalent en poids des volumes de déchets collectés, la densité des déchets verts de 'ADEME a été considérée (0,14 kg/L ).

) Les facteurs d'émissions pour les impacts du compostage (fuites, carbone stocké et impact évité) sont issus de la documentation de la
HYPOTHESE 3 Base Carbone®. Pour les fuites, la source CITEPA est retenue : 952 g de CH4b émis par tonne de matiére brute compostée, soit 26,7 kgC02e,
161 g de N0 émis par tonne de matiére brute compostée, soit 43 kgCOge.

Les impacts de fin de vie des composteurs en bois sont considérés comme négligeables au bout de 25 ans. Ils ne seront pas pris en compte

GO dans [‘étude.
Les émissions de CO7 biogénique (émis par les déchets organiques) lors de L'incinération et lors du compostage ne sont pas prises
HYPOTHESE 5 en compte dans cette quantification. On considere souvent que les émissions de C07 biogénigue sont contrebalancées par l'accroissement

forestier annuel. De plus, les facteurs d'émissions de carbone biogénique pour le compostage et pour l'incinération de déchets
alimentaires sont tres proches (523 kg CO7b / t pour Uincinération et 540 pour le compostage) ce qui n'aurait pas change le résultat final.

FACTEURS EXTERNES Le calcul s'est basé sur les foyers qui compostent depuis [a mise en place de |'accompagnement par la collectivité.

La conséquence 2.1.3 n'est pas prise en compte, car les composteurs sont toujours pleins, il n'y a donc pas d'entretien.
La conséquences 2.2.3 est exclue car le composteur n'a pas besoin d'apport de structurants.

CONSEQUENCES EXCLUES

LE SCENARIO DE REFERENCE

Le scénario de référence se base sur un scénario classique de traitement des déchets, ce qui correspond pour le territoire étudié a un traitement 100% incinération.

TRUCS & ASTUCES

4 Traitement classique des déchets : le bénéfice GES de cette action réside dans ['évitement des trajets de collecte. Toutefois ici les déchets sont classiquement
traités en incinération avec récupération d'énergie, et permettent donc d'éviter a production d'énergie par les voies classiques (lectrique ou thermique).
Ce bénéfice est évité sile déchet est composté sur place et [a réduction du transport de collecte grace au traitement in Situ ne vient pas compenser ce phénomene.

4 Efficacité du compostage:: le taux de fuite lors du compostage correspond & ['échappement de méthane (CHy) et de protoxyde d'azote (N90) lors de la dégradation
de lamatiére. Les quantités de gaz échappés sont tres dépendantes des pratiques des particuliers, un taux de fuite générique a ici été pris en compte.
4 Les émissions de CO7 biogénique (émis par les déchets organiques) lors de l'incinération et lors du compostage ne sont pas prises en compte dans cette

quantification. La philosophie de la comptabilité carbone est en effet de mesurer pas tant une émission que la contribution a l'accroissement de la concentration
atmosphérique du gaz étudié.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 Date de début d'observation : Janvier 2014 Durée d'observation:1an

RESULTAT FORTEMENT LIE AUX 11 Réduction de a collecte des déchets -0,04 tC02e/an
FAEJEgTSE[égm:,SUSSI%EU%IESSES 12 Réduction du traitement des déchets - Impact de l'incinération -0,60 tC09e/an
VARIABLES SELONLES ETUDES Production des équipements 0,01C0ze/an

H Incinération du plastique des équipements 0,06 tCO%e/an
212 Livraison des équipements 0,02tC0z¢e/an
221 Emissions des unités de compostage - Fuites 0,89 tC0ge/an
231 Déplacement de ['éguipe projet pour suivi 0,23tC0¢/an
12 Réduction du traitement des déchets - Impact évité 1,2tC02¢/an
211 Incinération du plastique des équipements - Réduction des impacts -0,02tC0z¢e/an
222 Emissions des unités de compostage - Emissions évitées (engrais) -0,14tC0z¢/an
- e 221 Réduction de [a production biogaz lors de la décomposition -0,06 tCOz¢/an

- C0y évité TOTAL COy BIOGENIQUE -0,06 tC0Oze/an
- 0y biogéninue IMPACT TOTAL 1,63 tC0ze/an

W — — — — = — — — — — — — m o — — o — —m - - — - IMPACT TOTAL e

LA PAROLE A L'ENTITE

La sensibilisation et la formation des personnes intervenant sur le compost est
un point clé de 'action, ce que confirme cette quantification.

1321133
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ACCOMPAGNEMENT AU DEVELOPPEMENT
DU COMPOSTAGE INDIVIDUEL

PORTEUR DE L'ACTION

ANONYME

n L'ACTION

OBJECTIF : Objectiver les actions
de prévention (potentiel de gain,
impact GES négatit..).

DATE DE DEBUT : Juin 2011

POSTE EMETTEUR VISE :
Poste 11. Déchets

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

SIMPLIFIE PLANIFIEE

APPROFONDI

TERMINEE

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

|

|

|

|

| 1. Réduction des quantités
- de déchets a traiter par la
|

|

|

|

|

|

|

unimpact GES

Conséquence prise en compte
dans a quantification

Le facteur externe |
s'applique

collectivité
ACCQMPAGNEMENT
AU DEVELOPPEMENT
DU COMPOSTAGE —
INDIVIDUEL }
(F)
|
|
|
: | 2.Déploiement des
| installations de compostage
|
|
|
|
|
R oo :
Conséguence ayant |
|
|
|
|

(F)

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
’APPROCHE DEL'ACTION | QUANTIFICATION
' EN COURS DE
INTERMEDIARE ~ [ehyporisirel  M-PARCOURS

ACTION

ORGANISATIONNELLE

O

EX-ANTE

EX-POST

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1.1. Réduction des quantités
de déchets a collecter

1.2. Réduction des
quantités de déchets a traiter
(incinération)

2.1. Acquisition des
composteurs

2.2, Augmentation des
quantités de déchets
Compostés

3. Augmentation des
activités d'organisation

et de suivi de ['action

P OPTIMISATION DES FLUX

DESCRIPTION
DE LACTION

En septembre 2011, la collectivité a
lancé une nouvelle campagne pour le
compostage individuel en mettant &
disposition des habitants volontaires des
gquipements de compostage (moyennant
une cotisation), en instaurant des
formations et en déployant un suivi des
composteurs — (questionnaires, contact
téléphonique, visite chez ['habitant).

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

2.1.1. Production, fabrication
et fin de vie des composteurs

| 2.1.2. Livraison des

composteurs

2.1.3. Entretien des
composteurs

2.2.1. Augmentation des gaz
a effet de serre émis par les
unités de compostage

2.2.2. Réduction des
quantités de terreaux achetés
(jardins, potagers, plantes
d'intérieur..)

3.1. Augmentation des
déplacements des habitants
participant au compostage
pour assister aux réunions

3.2. Augmentation des
déplacements pour le suivi du
compostage chez ['habitant par
['équipe projet
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1 On considere gue 'ensemble des foyers volontaires pour la mise en place d'un composteur dans leur jardin composte effectivement.

Les quantités compostées ont été évaluées grace a l'exploitation du suivi du compostage individuel mis en place par la collectivité :
chague participant recoit un questionnaire a remplir, demandant les quantités compostées par semaine (questionnaire sur I mois).
Ces questionnaires sont renvoyés a a collectivité qui a pu évaluer le poids moyen des déchets compostés par mois.

HYPOTHESE 2 o o 1 X - ) R R
Ainsi les quantités compostées correspondent a des estimations, basées sur des données expérimentales, les valeurs sont les suivantes ;
une moyenne de 8 bioseaux par mois pour les déchets de cuisine et de 10 bioseaux par mois pour les déchets de jardin. Ces données ont été
préférées aux données de potentiel d'évitement calculé dans le cadre du MODECOM du territoire.

HYPOTHESE 3 Pour calculer ['équivalent en poids des volumes de déchets collectés, la densité des déchets verts de I'ADEME a été considérée (0,14 kg/L).

. Les facteurs d'émissions pour les impacts du compostage (fuites, carbone stocké et impact évité) sont issus de la documentation de la
HYPOTHESE 4 Base Carbone. Pour les fuites, la source CITEPA est retenue : 952 g de CH4b émis par tonne de matiére brute compostée, soit 26,7 kgCOge,
161 g de N0 émis par tonne de matiére brute compostée, soit 43 kgCOge.

Les émissions de CO7 biogénique (émis par les déchets organiques) Lors de L'incinération et lors du compostage ne sont pas prises en
compte dans cette quantification. On considere souvent que les émissions de C07 biogénique sont contrebalancées par l'accroissement
forestier annuel. De plus, les facteurs d'émissions de carbone biogénique pour le compostage et pour l'incinération de déchets
alimentaires sont tres proches (523 kg CO7b / t pour Uincinération et 540 pour le compostage) ce qui n'aurait pas change le résultat final.

FACTEURS EXTERNES Production de déchets compostables stable par foyer.

La conséquence 2.1.3 n'est pas prise en compte, car les composteurs sont toujours pleins, il n'y a donc pas d'entretien.
La conséquences 2.2.3 est exclue car le composteur n'a pas besoin d'apport de structurants.

HYPOTHESE 5

CONSEQUENCES EXCLUES

LE SCENARIO DE REFERENCE

Le scénario de référence se base sur une gestion classique des déchets organigues dans les ordures ménageres, en collecte porte a porte pour un traitement en
incinération. A noter que les foyers équipés de composteurs avant la campagne de 2011 ne sont pas pris en compte.

TRUCS & ASTUCES

4 Traitement classique des déchets :
Le bénéfice GES de cette action réside dans ['évitement des trajets de collecte. Toutefois ici les déchets sont classiquement traités en incinération avec
récupération d'énergie, et permettent donc d'éviter la production d'énergie par les voies classiques (lectrique ou thermique). Ce bénéfice est évité si le déchet
est composté sur place et la réduction du transport de collecte grace au traitement in situ ne vient pas pallier ce phénomene.

4 Efficacité du compostage :
Le taux de fuite lors du compostage correspond & ['échappement de méthane (CHy) et de protoxyde d'azote (N90) lors de la dégradation de la matiére.
Les quantités de gaz échappés sont tres dépendantes des pratiques des particuliers, un taux de fuite générique a ici été pris en compte.




a L'IMPACT GES DE L'ACTION
Date de début d'observation : Janvier 2014 Durée d'observation:1an

RESULTAT FORTEMENT LIE AUX 11 Réduction de a collecte des déchets -8,9tC0ze/an
FAEJEgTSE[égm:,SUSSI%EU%IESSES 12 Réduction du traitement des déchets - Impact de 'incinération -22tC0z¢/an
VARIABLES SELONLES ETUDES Production fabrication des équipements 0,15tC02e/an
2 Fin de vie des équipements 2,0tC02e/an
212 Livraison des équipements 0,12tC02e/an
213 Entretien des équipements 0,08 tC03e/an
221 Emissions des unités de compostage - Fuites 32tC09e/an
31 Déplacements des habitants pour réunions 0,18tC0%¢/an
3.2 Déplacement de ['éguipe projet pour suivi 0,36 tCOz¢e/an
12 Emissions des unités de compostage - Impact évité (engrais) -5,0tC0ze/an
211 Fin de vie des équipements de compostage - Impact évité -0,46 tC09¢/an
222 Réduction du traitement des déchets - Impact évité de 'incinération 451C0ze/an
- O suparmécugments 221 Emissions des unités de compostage - Biogénique -2,2tC0zb/an

B o TOTAL GO, BIOGENIQUE 2,21C0zb)an
B coiogsiee IMPACT TOTAL 421C0ze/an

e L2 Bl [ impacT ToTAL [

LA PAROLE A L'ENTITE

Fiche anonyme sans commentaire
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CONVENTION AVEC

LA RESSOURCERIE LA GLANERIE ACTIUN

ORGANISATIONNELLE

PORTEUR DE L'ACTION TOULOUSE METROPOLE

1
n 'ACTION L
OBJECTIF : Evaluer la contribution de ['action
OBJECTIF :Evaluer la ¢ ! NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
et desemisions e Gz et D'APPROCHE DEL'ACTION | QUANTIFICATION

nATEngnEBUT:Janvigrzmﬂ SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
POSTE EMETTEUR VISE :
Poste 11. Déchets : EN COURS DE

INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS

CARACTERE : Indirect

DUREE DE L'ACTION : Indéfinie APPROFONDI TERMINEE EX-POST

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1.1. Réduction de la

) production et de la fabrication
1. Allongement de la durée du neuf grice a a vente

r— devie des objets récupérés d'objets récupérés
(F1)
1.2. Réduction du traitement

en finde vie du neuf grace ala
vente d'objets récupérés

CONVENTION AVEC 2.1. Mise en place de la
LA RESSOURCERIE —— {:ulldectﬁspécifi[%uedans
es décheteries (trajets
LA GLANERIE

décheteries/ressourcerie)

2.2. Remise en état des objets
récuperés

\

\

\

\

|

\ 2. Développement de la

| réutilisation des objets —
| récuperés
\

|

|

\

\

\

\

|

2.3. Traitement des objets
non réutilisables

- Conséquence n'ayant pas

d'impact GES

- Conséguence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
s'applique

2.4, Augmentation des
déplacements des acheteurs

2.5. Création d'activité pour
des personnes tres éloignées
de l'emploi

P OPTIMISATION DES FLUX

DESCRIPTION
DE LACTION

En 2010, Toulouse Métropole a signé
une convention avec La Glanerie, une
ressourcerie toulousaine. Les agents de
la ressourcerie effectuent une tournée
par semaine dans 6 décheteries pour
récupérer différents types de biens déposés
en décheteries en vue de leur réutilisation
potentielle. Une fois récupérés, ces
biens sont traités @ la ressourcerie (tri,
remise en état, transformations diverses),
stockés puis mis en vente dans le magasin.
Le caractére social de cette initiative
est tres marqué puisque la ressourcerie
permet d'employer une trentaine de
personnes, parfois tres éloignée de
l'emploi.

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

2.2.1. Consommation
d'énergie des équipements

2.2.2. Utilisation des
consommables pour la remise
en état (eau, peintures...)

2.3.1. Transport des objets
non réutilisés vers les points de
traitement (par type de flux)
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1
HYPOTHESE 2

HYPOTHESE 3

HYPOTHESE 4

HYPOTHESE 5

FACTEURS EXTERNES

CONSEQUENCES EXCLUES

Transport post décheterie dans le scénario de référence : [a décheterie étant un lieu de « stockage » avant ['acheminement par type de flux
vers les différents centres de traitement, le transport depuis la décheterie jusqu'a ces centres a été considéré. Par mangue de données,
ces distances sont estimées.

Une fois en magasin, les ventes ne sont pas suivies par flux et 'ensemble des objets récupérés sur I'année ne sont pas forcément vendus
[a méme année. Une estimation avec La Glanerie a té faite pour avoir a proportion par flux revendue dans l'année.

On comprend facilement qu'il est impossible d'avoir a décomposition par flux des objets récupérés (par exemple les parts respectives de
fours, laves-linge, grille-pain... dans le flux DEEE). Pour toutefois quantifier ces flux pour la production de neuf évitée, ils ont été assimilés
aun objet caractéristique de ce flux (par exemple un lave-linge pour DEEE).

En l'absence de consensus sur la substitution du neuf par l'occasion dans les développements méthodologigues actuels, des hypotheses
de substitution des objets neufs par les objets d'occasion ont été prises en compte pour chaque type de flux.

Pour les flux constitués d'objets peu « manufacturés » ou avec peu de « mécanismes » comme la vaisselle, le bois, les meubles, les petits
et gros volumes tout venant ; une substitution de T pour 2 a été prise en compte (deux assiettes d'occasion remplacent une assiette
neuve). Pour les flux constitués d'objets plus complexes, avec plus de pieces et de « mécanismes » comme le flux DEEE et le flux vélos, une
substitution de

1 pour 3a été prise en compte (on considére que 3 machines a laver d'occasion remplacent une machine a laver neuve).

['impact évité par le recyclage de certains flux n'a pas pu étre pris en compte, notamment pour le flux DEEE (impact évité par le recyclage
des machine & laver inconnu) et la valorisation énergétique du bois pour les meubles.

Les quantités des flux détournés varient d'une année & ['autre, les volumes considérés sont ceux de |'année 2014.

Toutes les conséquences terminales de ['arbre de conséquences ont été prises en compte.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Le scénario de référence a été construit en considérant, s'ils n‘avaient pas été détournés, un traitement des flux dans les filieres classiques en décheterie.

TRUCS & ASTUCES

littérature et/ou fait l'objet de d
des hypotheses de substitution

6té pris en compte pour quantifi

4 Substitution des objets neufs par les objets d’occasion remis en état
La majorité du gain GES de cette action est lié & 'évitement de la production du neuf. Les hypotheses concernant la substitution des objets neufs par les objets
d'occasion ont donc une grande importance dans le résultat final. Toutefois ['estimation de ces paramétres est tres complexe, tres peu documentée dans [a

iscussions divergentes quant a la méthode a utiliser. Un soin particulier et une étude critique doivent étre apportés dans le choix
pour les actions d'allongement de [a durée de vie.

4 Facteurs d’émissions du traitement par flux
Il était nécessaire de raisonner par flux, sans pouvoir prendre en compte le détail de la composition pour chaque flux. Des facteurs d'émissions moyens ont donc

erl'impact de la production du neuf, et ce pour chaque flux. Ces données ont un impact important sur le résultat, qui ne peut étre

considéré que comme un ordre de grandeur et non un résultat précis.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte: -

Date de début d'observation:: 2014

Réduction production meubles

Réduction production bois

Réduction production DEEE

Réduction production ferraille

Réduction production vaisselle

Réduction production - Autres petits volumes
Réduction production - Autres gros volumes
Réduction fin de vie meubles

Réduction fin de vie bois

Réduction fin de vie DEEE

Réduction fin de vie ferraille

Réduction fin de vie vaisselle

Réduction fin de vie - Autres petits volumes
Réduction fin de vie - Autres gros volumes
Transport des déchets de la déchetterie a la recyclerie
Consommation d'énergie

Consommation d'eau

Transport des déchets non réutilisés
Déplacement des acheteurs

12

21
221
222
231

2.4

Réduction fin de vie meubles - impacts évités

Réduction fin de vie bois - impacts évités

Réduction fin de vie ferraille - impacts évités

Réduction fin de vie - Autres petits volumes - impacts évités

- 0y supprimé / augmenté
- C0; dvité

IMPACT TOTAL

Durée d'observation:1an

-22tC0ze/an
-0,2tC0z¢/an
-1,5tC0ze/an
-29tC09e/an
-5,9tC0ze/an
-1,3 tC0ge/an
-11tC0z¢/an
-12tC07¢/an
-0,1tC09¢/an
-0,5tC0z¢/an
-0,6 tC0Oze/an
0,0tCOz¢e/an
-8,3tC0%e/an
-0,2tC0z¢/an
0,6tCOze/an
27tC0ze/an
0,1tC0ze/an
0,1tC0%¢e/an
2tC0ge/an

TOTAL CO7 SUPPRIME -14tC0ze/an

0,1tC0ze/an
0,1tC0z¢/an
16 tC0ze/an
1,9tC0ze/an

TOTAL COp EVITE 19tC0ze/an

-55 tC0se/an

-20

-30

-40

-50

-10

-80

LA PAROLE A L'ENTITE

Laressourcerie est un projet complet, permettant de répondre a des problématiques
environnementales (déchets, réemploi) mais aussi des problématiques sociales
avec la création d'emplois pour personnes en réinsertion. La quantification GES nous

le changement climatique.

IMPACT TOTAL

permet de confirmer qu'il répond également & la problématique de [a lutte contre
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CONVENTION DE RECUPERATION

DES ORDINATEURS REFORMES
PAR ’ADMINISTRATION

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Objectiver les actions
de prévention (potentiel de gain,
impact GES négatit..).

DATE DE DEBUT: 2012

POSTE EMETTEUR VISE :
Poste 11. Déchets

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

ACTION

ORGANISATIONNELLE

EUROMETROPOLE
DE STRASBOURS

O

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE

: EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONVENTION DE
RECUPERATION
DES ORDINATEURS
REFORMES

Conséquence n'ayant pas
d'impact GES

Conséquence ayant
unimpact GES

Conséquence prise en compte
dans a quantification

Le facteur externe
s'applique

(F)

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1.1. Réduction du transport
des ordinateurs vers les points
de collecte

1.2. Réduction de la

production et de la fabrication

du neuf grace a la vente

1. Allongement de la durée de
vie des ordinateurs

1.3. Réduction du traitement

en finde vie du neuf grace ala

vente d'ordinateurs réformés

1.4, Mise a disposition de
matériel informatique vers

un public défavorisé

2.1. Mise enplace de la
collecte spécifique des
ordinateurs

2. Développement du
— réemploi des appareils
réformés

2.3. Traitement des
ordinateurs non réparables

] 2.2. Remise en état des
ordinateurs

P OPTIMISATION DES FLUX

DESCRIPTION
DE LACTION

Les ordinateurs de 'administration sont
changés tous les 6 ans, ils sont, dans
la majorité des cas, toujours en état de
marche une fois cédés. Depuis 2012,
['Euro métropole de Strasbourg a mis en
place une convention avec ['association
Humanis qui récupere ces ordinateurs,
les reformate et les revend en local & bas
colt pour les personnes défavorisées
(environ 25 euros par ordinateur).

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

2.2.1. Utilisation des
consommables pour la remise
en état

2.2.2. Consommations
énergétiques de l'atelier de
remise en état

2.3.1. Transport des
ordinateurs non réparés vers
les points de traitement
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Le scénario de fin de vie des ordinateurs apportés en déchetterie (scénario sans action) et e scénario de fin de vie des ordinateurs remis en

DL état et achetés par les particuliers (scénario avec action) sont considérés comme identigue.

Concernant la « substituabilité » des produits neufs: e reconditionnement de matériel informatique permet de donner ['acces a un
. ordinateur a des individus qui n'y auraient pas acces autrement. Toutefois, pour une grande majorité d'utilisateurs, l'achat d'un ordinateur
HYPOTHESE 2 e , . . B s . . 7 B 3
reconditionné remplace ['achat d'un ordinateur neuf. L'étude considére donc gu'une proportion de 20% des acheteurs n'aurait pas acheté
d'ordinateurs neufs.

La durée de vie totale d'un ordinateur fixe est estimée a 9 ans, la durée moyenne d'utilisation avant récupération par Humanis est de 6 ans.

AL On considere donc qu'un ordinateur d'occasion aura une durée de vie de 3 ans.

. ['ge moyen des ordinateurs cédeés est estimé a 6 ans, ce qui correspond a [a durée de vie totale d'un ordinateur portable. L'hypothese est
HYPOTHESE 4 donc prise qu'iln'y a pas de réduction du neuf liée a a revente des ordinateurs portables. Cette hypothese est trés peu impactante,
les ordinateurs portables représentant 2% des volumes d'ordinateurs récupérés par Humanis.

HYPOTHESE 5 ['espace de vente des ordinateurs remis a neuf se situant a Strasbourg méme, les déplacements des acheteurs ne sont pas pris en compte.

Facteur Structure : La quantification GES s'est faite sur 3 ans pour pallier [a fluctuation de [a quantité d'ordinateurs cédés par an
TAEIEIES e e (39 ordinateurs en 201,753 ordinateurs en 2013, 65 ordinateurs en 2014

CONSEQUENCES EXCLUES E(;UGIE; les conséquences sont prises en compte, seule [a conséquence 1.3 n'entre pas dans les calculs car elle n'implique pas d'émissions

LE SCENARIO DE REFERENCE

Le scénario de référence considéré est un scénario dans lequel les ordinateurs réformés seraient directement déposés en déchetterie par ['Euro Métropole de
Strasbourg. Les ordinateurs suivraient alors le scénario classique de fin de vie des appareils électriques et électroniques (filiere DEEE).

TRUCS & ASTUCES

Substitution des objets neufs par les objets d'occasion remis en état
4 (ain GES majoritairement lié & ['évitement de la production du neuf
4 Grande importance des hypotheses de substitution des ordinateurs neufs par les ordinateurs d'occasion

Pour prendre en compte la dimension sociale de ['action (mise a disposition d'ordinateurs a prix réduits) : hypothese de 80% des acheteurs des ordinateurs réparés
auraient acheté un ordinateur neuf.

Prise en compte de l'allongement de la durée de vie

L'allongement de la durée de vie ne permet pas d'éviter la fin de vie des équipements. Cette fin de vie, dans les scénarios avec ou sans action, sera gérée via les filieres
classiques DEEE (au prorata du taux de recyclage de la filiere) et peut étre considérée identique dans les 2 scénarios. La fin de vie n'apparat donc pas dans l'arbre
de conséquences.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 Date de début d'observation : Depuis 2012 Durée d'observation: 3 ans

11 Réduction du transport des ordinateurs vers les points de collecte -0,03tC0%e
12 Réduction de la production du neuf -86 tC0e
13 Réduction du traitement en fin de vie du neuf -1,3tC0%e
21 Collecte par Humanis 0,18tC0%e
222 Consommation de ['atelier 2,21tC09e
2.3.1 Transport des irréparables 0,05tC0ze

TOTAL C0 SUPPRIME | AUGMENTE -85 tC0e
B couswmrine augment IMPACT TOTAL -851C0e

Consommation o o
o — — - — — 7 - = — — — = — — — — il Collectepar [ Intali Transport des
LB irréparables
[ |
Réduction du Réduction du
transport des traitement en fin S T -
ordinateurs vers devie du neuf
les points de
collecte
Reduction de L2 [N N A i
production du
neuf
1 12 13 21 222 231
\ ) 4
LA PAROLE A LENTITE
Dans une démarche d'éco-exemplarité, nous donnons nos ordinateurs réformes a Cette action permet de réduire les déchets en prolongeant la durée de vie des
une association en vue de leur réemploi. ordinateurs, elle participe aussi & la lutte contre le changement climatigue et a la

création d'emplois dans ['économie sociale et solidaire.
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INTERNALISATION DE LA FABRICATION
DES UNIDOSES DE BETADINE
SUR LE SITE DE MERIGNAC

PORTEURDEL'ACTION | [g¥=>)r] MEDAMANUFACTURING

n L'ACTION

p STRATEGIE
DE DEVELOPPEMENT

ACTION

ORGANISATIONNELLE

/@) DESCRIPTION

1
4 DE LACTION
g?t'ijoflcngllil;;t[i]oér‘{edlgTaperr%etiTJtciI[i]grﬁ[gl%lc-alisation NIVEAU STATUT MOMENT DE LA MEDA faisait fabriquer (ensemble
dune periedu procesy). D'’APPROCHE DEL'ACTION | QUANTIFICATION de sa gamme Bétadine Unidoses
IJATEI]EI]@UT_: SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE par un sous-traitant allemand, situé
gzm‘;r'::;me;r'gﬂst%S%erm - prés de Stuttgart, La fabrication de
Premiére machine ivrée : 2013 INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS la solution était faite & Mérignac,
Début des productions : été 2014 . puis livrée en  Allemagne pour
POSTES EMETTEURS VISES : APPROFONDI TERMINEE EX-POST . .
Poste 12. Transport de marchandise amont Clﬂnd'“[m"er_nem' !-ES\ pl”?d“'ts
Poste 18. Transport de marchandise aval f”“ls reve”?mm ensuite a M?”ﬂ”aﬂ-
Poste 6. Emissions indirectes liées o Aujourd'hui, 10 des 19 références
consommation d'électricité de cette gamme  sont fabrique’es
Poste 9. Achats de produits ou services 3 Mérignat et 7 sont en cours de
CARACTERE : Indirect .
DUREE DE L'ACTION: Indéfinie rapatriement.
L = '
n L'’ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION
CONSEQUENCES D'ORDRE 1 " CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1. Arrét de l'externalisation

- Conséquence n'ayant pas

d'impact GES

- Conséquence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
s'applique

\

\

\

\

: du conditionnement en

| Allemagne

\

\

\

\

INTERNALISATIONDU

C[]NDITIONNEMI;NT DES ||
UNIDOSES DE BETADINE |

\

\

\

\

\

\

* | 2Nouvelle production en

\ Gironde

\

\

\

\

\

\

\

1A.1. Baisse du fret des
matieres premieres (billes de
N PEHD)

1A. Baisse de a production
en Allemagne

1B. Réduction du fret aller

«produit brut » 1A.2. Réduction des

consommations d'électricité
pour le sous-traitant (process)

1C. Réduction du fret retour
«produits conditionnés »

1A.3. Réduction des déchets
pour le sous-traitant
1A.4. Réduction des

déplacements domicile-travail
pour le sous-traitant

1D. Réduction du besoin de
Bulks (cuves plastigues)

2A. Achat d'une machine
spécialisée (« [a BFS»)

R ENENHE TE

PEHD)

2C.1. Augmentation des
déplacements domicile-travail
pour MEDA

2C. Recrutement de
10 personnes

2D. Augmentation des
consommations d'électricité
aMeérignac (process)

2E. Augmentation des
tonnages de déchets a gérer

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
2B. Augmentation du fret des |
|
\
|
\
|
\
|
\
|
|
|
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Pour alléger l'arbre, nous ne faisons pas apparaitre, dans l'augmentation des besoins en matiére premiere (conséquence 2B), la fabrication
a proprement parler de matiére premiére, qui est rigoureusement compensée par la réduction des achats de matiere premiére par le

HYPOTHESEI sous-traitant en Allemagne (le fournisseur est le méme et les émissions s'applique au méme poste BEGES). Seul le fret lié & ces matieres
premieres est considére.
Dans la méme logique que ['hypothese 1, les déplacements domicile travail des 10 nouveaux employés de MEDA auraient pu étre supprimés
de Larbre,

HYPOTHESE 2 Il convient de les conserver pour mémoire, car cette conséquence, méme si elle n'augmente pas les émissions GES au global, conduit a

un déplacement de poste d'émissions GES : elles étaient jusqu'alors incluses dans le poste « produit entrant », elles sont désormais dans
le poste « déplacements »,

) Toujours dans la méme logigue, nous pourrions considérer que les émissions liées aux tonnages de déchets produits en Gironde sont
HYPOTHESE 3 les mémes que celles émises en Allemagne. Cependant, dans une approche de quantification approfondie, il convient de conserver une
distinction, car les distances parcourues entre les 2 usines et leurs centres de traitement respectifs ne sont pas forcément les mémes.

Facteur Structure : L'évolution des volumes produits impacte directement les émissions GES de ['action.
Comme la période d'observation est ici une seule année, ce facteur externe n'a pas d'influence sur le calcul, il n'est pas pris en compte.
Toutefois, il devra étre pris en compte si 'on souhaite extrapoler le résultat sur une période plus longue.

FACTEUR EXTERNE
NON PRIS EN COMPTE

La quantification n'intégre pas:
*La réduction du fret de matiere premiére a destination du sous-traitant allemand (IA1), qui se compense avec ['augmentation du fret de

) matiere premiére a destination de MEDA (2B). En effet, les véhicules.km parcourus restent les mémes dans les 2 scénarii. Les émissions
CONSEQUENCES EXCLUES correspondantes sont en valeur absolue, de l'ordre de 6 tC02¢/an.

*|'augmentation des émissions liées aux déplacements « domicile travail » (2C1). Bien qu'iL y ait un transfert de poste d'émission,
nous considérons gue le bilan est globalement nul (les émissions liées aux déplacements domicile travail du sous-traitant allemand -
cf conséquence 1A4 - étaient jusqu'alors censées étre intégrées dans le poste « produit entrant »).

LE SCENARIO DE REFERENCE

Statut quo: [a Bétadine continue a étre produite a Mérignac, expédiée en Allemagne pour étre conditionnée en unidoses, avant de revenir a Mérignac.

TRUCS & ASTUCES

Cette action n'a pas été simple a modéliser, car plusieurs conséquences se compensent : ce qui disparait au niveau du sous-traitant allemand se retrouve au niveau
de MEDA.

Les données d'activités étant bien identifies, il a été possible de décomposer l'arbre avec les conséquences en Allemagne d'une part, et leurs équivalents en
France d'autre part. Cela a permis de poser plus clairement les diverses conséquences de ['action, et d'observer leurs impacts en valeur absolue (et pas uniguement
a différence relative entre les 2 scénarii).

Par exemple, une autre construction de l'arbre aurait pu étre de considérer une conséquence de type « modification du contenu COy de ['électricité consommée »
(aulieu des TA2 et 20 ici présentées) dont l'impact GES aurait été la différence entre les émissions « de référence » en Allemagne (1A2) et les émissions « avec action »
en France (20). A noter que l'importance de choisir des FE adaptés, valables et cohérents prend ici tout son sens avec le FE de 'électricité allemande VS frangaise.

L'analyse de cette action nous a également amenés a identifier des transferts de poste d'émission. En effet, du point de vue de MEDA, les émissions liges a la
consommation d'électricité pour le process sont transférées du poste « produit entrant » (SCOPE 3) au poste « consommation d'électricité » (SCOPE 2).




a L'IMPACT GES DE LACTION

IMPACT TOTAL

- (07 supprimé / augmenté

-20

-40 Réduction des
consommations
d'énergie pour
-60 le sous-traitant

Réduction du fret
«produits
conditionnés »

LA PAROLE A L'ENTITE

Nous avions déja évalué la réduction des impacts GES de cette action, et nous
souhaitions confronter ce premier travail @ une méthode plus robuste.

Apres une premiere réunion de présentation de notre société et de nos actions,
nous avons fait des points réguliers avec le consultant afin d'avancer dans la
quantification et d'identifier les données nécessaires aux calculs.

La réflexion autour de la méthode nous a permis de prendre en compte un périmetre
plus large, et d'identifier des conséquences gue nous n‘avions pas intégrées
initialement. Nous avons ainsi identifié une réduction des impacts bien plus
importante qu'initialement.

Date de début d'observation:: 2015

1A.2 Réduction des consommations d'énergie pour le sous-traitant
1B Réduction du fret "produit brut"

IC Réduction du fret "produits conditionnés”

1D Suppression du besoin de Bulks

2A Achat d'une machine spécialisée

20 Augmentation des consommations d'électricité

2E Augmentation des tonnages de déchets

Durée d'observation:1an

-33tC02e/an
-31tC02¢e/an
-37tC02e/an
-3tC0ze/an
3tC0ze/an
41C02e/an
2tC02e/an

-95 tC02e/an

Achat d'une Augmentation des Augmentation
e consommations destornages NN
d'électricité

de déchets

En revanche, la méthode ne se suffit pas a elle-méme. Sans [a présence d'un expert,
nous n'aurions pas identifié plus de conséquences qu'au départ. De plus, la méthode
nous semble difficilement utilisable par une personne non experte, et par quelqu'un
qui ne connait pas la méthode Bilan Carbone. C'est un préalable que d'étre formé au
Bilan Carbone.

Lafiche exemple est un bon outil de communication.
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MISE EN PLACE D'UN SYSTEME
D'ASSIETTES REUTILISABLES
LORS DU FESTIVALRIO LOCO

ACTION

P OPTIMISATION DES FLUX

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Evaluer la contribution de l'action a
[atteinte des objectifs de réduction GES globaux

DATE DE DEBUT : 2014

POSTES EMETTEURS VISES :
Poste 9. Achats de produits ou services

Poste 11. Déchets
CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : 4 jours

TOULOUSE METROPOLE

ORGANISATIONNELLE

O

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

MISE EN PLACE
D'UN SYSTEME

REUTILISABLES
SUR UN EVENEMENT
(FI)(F2)

Conséguence n'ayant pas
d'impact GES

Conséquence ayant
unimpact GES

Conséquence prise en compte
dans la quantification

Le facteur externe |
s'applique

(F)

D'ASSIETTES ||

SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
. EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST
CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1.1. Réduction de la
consommation matiére et
fabrication des assiettes
jetables

1.2. Réduction de a livraison
etde la distribution des
assiettes jetables
d'assiettes jetables utilisées
1.3. Réduction des quantités
de déchets d'assiettes jetables
acollecter

1.4, Réduction des quantités
de déchets d'assiettes jetables
atraiter (incinération..)

\
\
\
\
\
\
\
\
\
- 1. Réduction de la quantiteé
\
\
\
\
\
\
\
\

~ 2.1. Acquisition des assiettes
réutilisables (F4)

|

|

|

|

|

|

‘ — 2.2. Entretien et logistique
\ pour la réutilisation
|

|

|

|

|

|

|

|

| 2.Utilisation des assiettes
réutilisables

2.3. Traitement des assiettes
— réutilisables en fin de vie

2.2.5. Augmentation des
déplacements des équipes

DESCRIPTION
DE LACTION

Depuis 20 ans, Toulouse organise le festival
musical Rio Loco. Dans le cadre de sa
charte évenements écoresponsables, la
collectivité a expérimenté le déploiement
dassiettes réutilisables pour [édition 2014 ;
11 restaurateurs ont participé a [opération
en servant les repas dans des assiettes en
plastique rigide et des points de collecte
des assiettes ont été mis & disposition des
festivaliers, sans systeme de consigne
rémunérée.

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

2.1.1. Consommation de matiére
et fabrication des assiettes
réutilisables

2.1.2. Livraison des assiettes
réutilisables

2.2.1. Fabrication et fin de vie des
sacs de récupération des assiettes
réutilisables

2.2.2. Fabrication et fin de vie des
panneaux explicatifs

2.2.3. Transport des assiettes pour
lavage (F3)

2.2.4.Consommation d'eau,
d'énergie et de produits pour
le lavage

2.3.1. Récupération des assiettes
par les participants a [ évenement
ou jetées dans la mauvaise poubelle

2.3.2. Traitement et collecte des
assiettes réutilisables en fin de vie
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

La documentation technique pour le poids des assiettes réutilisables ou jetables n'étant pas disponible, une estimation des poids des

DL 2 types d'assiettes a été réalisée (sur la base d'un comparatif des documentations existantes sur le web).
. Les quantités d'eau et d'énergie nécessaires au lavage des assiettes réutilisables ainsi que le nombre totale d'utilisation des assiettes ont
HYPOTHESE 2 PR o TR . . oo
été estimés sur la base de ['expérience de ['association Elémen'terre, association locale proposant la location de verre et d'assiette.
En ce qui concerne le devenir des assiettes non récupérées en fin de vie, il est trés difficile d'obtenir des informations quantitatives
HYPOTHESE 3 sur la part d'erreur de tri (assiettes réutilisables jetées dans les poubelles classiques du festival) et sur la part d'assiettes réutilisables

conservées par les restaurateurs ou les festivaliers. L'ypothese prise ici est a suivante : 50% des assiettes non récupérées dans les
poubelles classiques du festival et 50% récupérées par les restaurateurs/festivaliers.

FACTEUR EXTERNE 1 Une mayenne de 200 repas par jour par restaurateur a été considérée dans les 2 scénarios.
FACTEUR EXTERNE 2 4 jours de festival ont été considérés pour les 2 scénarios (pour prendre en compte la fermeture d'un jour en 2014).

FACTEUR EXTERNE 3 A‘ucun trajet des assmtes reut‘|l|.sahles pour lg lavage n'est considéré puisqu'il est fait sur place dans des conditions normales,
bien que les perturbations ne ['aient pas permis en 2014,

Les assiettes sont, dans des conditions normales, lavées puis réutilisées le jour suivant; le stock d'assiettes réutilisables a prévoir
est donc a diviser par le nombre de jour du festival.

CONSEQUENCES EXCLUES Lels consequen@s?lﬁ E,IQ'Q'S ont été exclugs caraucun des trajets [jes asmetteIs reutwlwsaﬁles pour le lavage n'est cnnmdqg puisqu'il est
fait sur place, ainsi les déplacements des assiettes pour le lavage et I'augmentation des déplacements des équipes sont minimes.

FACTEUR EXTERNE 4

LE SCENARIO DE REFERENCE

Le scénario de référence a été construit par rapport & un scénario historique (avant la mise en place de ['action) dans lequel des assiettes en plastiques jetables
gtaient utilisées.

[Lesta noter que ['édition 2014 du festival a 6té perturbée par un mouvement de greve des intermittents du spectacle avec pour conséquence la fermeture pour T jour
du festival (sur 5 jours) ainsi que plusieurs perturbations d'ordre organisationnel.

TRUCS & ASTUCES

Parametres clés de I'évaluation

4 Tauxde perte des assiettes réutilisables
Le taux de perte pour l'action est calculé comme le ratio entre la quantité d'assiettes effectivement récupérées sur la durée totale du festival (4 831 assiettes)
etla quantité d'assiettes totales servies (calculée pour 11 restaurateurs participants, servant 200 repas par jour sur les 4 jours). Ce taux de perte est de 45 %.
Plusieurs valeurs moyennes de taux de perte de vaisselles consignées ont été estimées dans la littérature, ces valeurs oscillant autour de 20 & 30%. Plusieurs
facteurs peuvent expliquer le taux de perte plus éleve pour cette action ; perturbations liées au mouvement de gréve, aspect exploratoire de ['action et difficulté de
changer instantanément les habitudes des festivaliers,... Ainsi, et comme pour beaucoup d'actions de prévention, U'inscription dans la durée et [a sensibilisation
du public par une communication visible et efficace sont 2 leviers conditionnant ['efficacité de cette action.

4 Scénario de fin de vie de ces assiettes non récupérées
Le scénario de fin de vie de ces assiettes non récupérées est quant & lui tres difficile a quantifier et tres dépendant des comportements des festivaliers.
Une communication visible et une sensibilisation appuyée sur la récupération des assiettes tout au long de ['évenement permettront de réduire le taux de perte
etd'améliorer le bilan GES de cette action.




a L'IMPACT GES DE LACTION

11 Réduction de la consommation matiere et fabrication des assiettes jetables
12 Réduction de [a livraison amont

13 Réduction des assiettes jetables & collecter pour traitement

1.4 Incinération des assiettes jetables

211 Fabrication des assiettes réutilisables
212 Livraison et distribution des assiettes
Fabrication des sacs de collecte
Incinération des sacs de collecte
Fabrication des panneaux de sensibilitation
Recyclage des panneaux de sensibilisation
224 Consommation d'eau et d'énergie pour le lavage
Traitement des assiettes mises en décharge
Incinération des assiettes récupeérées
Collecte des assiettes "perdues” en fin de vie
23.1 Incinération des assiettes “perdues”
Mise en décharge des assiettes "perdues”
1.4 Incinération du PS - Impacts évités
221 Incinération des sacs de collecte - Impacts évités
222 Recyclage des panneaux de sensibilisation - Impacts évités
23.2 Incinération des assiettes récupérées - Impacts évités
- COpsupprime /augments 231 Incinération des assiettes "perdues” - Impacts évités

TOTAL CO3 EVITE
B o IMPACT TOTAL

700 m

o - -

221

222

232

50 — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
400
300
200

100

GES pris en compte : C07 Date de début d'observation:: 2014 Durée d'observation : 1 festival

-229tC0%e
-3tC0ze
0tC0ye
-254 tC0ge
316tC0ge
1tC0ge
15tC0ze
21tC0ze
17tC0qe
0tC0ye
3tC0ge
0tC0ye
5tC0qe
0tC0ye
630 tC0ze
0tC0ye
5210 |
421C0ge
-5tC0ze
-2tC0%e
-1tC0ge
-120 tC0ge

-86 tC0e

-200

-300

LA PAROLE A 'ENTITE

La quantification GES nous permet de dégager les pistes d'optimisation de
cette action. En particulier, pour augmenter le taux de retour des assiettes, nous
envisageons la mise en place d'une consigne, comme cela se fait pour les gobelets
réutilisables.
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MISE EN PLACE D'UN SYSTEME

DE DIFFUSION NUMERIQUE
DES DELIBERATIONS

ACTION

ORGANISATIONNELLE

Communaité
PORTEUR DE L'ACTION CASC’

*CASC : Communauté d'Agglomération Sarreguemines Confluences

n L'ACTION

OBJECTIF : Suivre 'efficacité et la performance
de l'action.

DATE DE DEBUT : Janvier 2014

POSTES EMETTEURS VISES ;
Poste 9. Achats de produits ou services
Poste 11. Déchets

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

O

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE LACTION

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DE L'ACTION QUANTIFICATION
SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
. EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST
CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1A. Réduction de ['utilisation
— du papier pour les documents

| 1B.Réduction de 'utilisation
del'imprimante

\
\
[
\
\
[
\
\
[
[
\
| L.Réduction de l'impression
[
\
\
[
\
\
[
\

— desdocuments de séanceset  —
délibérations
| 1C. Réduction de la gestion
des livraisons des rapports
MISE EN PLACE
D'UN SYSTEME DE
DIFFUSION NUMERIQUE
DES DOCUMENTS 1D. Réduction de Uutlsation
DE SEANCESET ! du papier et de limprimante
PR pour d'autres usages
DELIBERATIONS ;
(F1) | — 2A. Acquisition des tablettes
|
| 2B. Utilisation des
— tablettes pour les rapports de
- Conséquence n'ayant pas | dématérialisation
dimpact GES | L 2.Miseadisposition des
. tablettes
- e o ! 2. Traitement des tablettes
\ en fin de vie
- Conséquence prise en compte |
dans la quantification
e facteursenne| \ 2D. Utilisation des tablettes
0 e | pour d autres usages

de séances et les délibérations

p OPTIMISATION
DES FLUX

DESCRIPTION
DE LACTION

La Communauté d'Agglomération Sarreguemines
Confluences  souhaite atteindre une  gestion
numérique pour un ensemble de processus de la
collectivité gréce a la distribution de tablettes aux
élus. La collectivité a mis en place cette gestion
numérique pour les délibérations et documents
de séances (action finalisée et étudiée); pour les
demandes d'achat / bons de commande (action
finalisée mais non étudiée ici); pour les factures et
les courriers (en cours de déploiement).

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

|
S 141 Reduction de a
| consommation matiere et de la
\ fabrication du papier

|

1A2. Réduction de a collecte
du papier en fin de vie

1A3. Réduction du traitement
du papier en fin de vie (tri,
recyclage, autres traitements...)

1BI1. Réduction de la
maintenance et réparation de
['imprimante

1B2. Réduction de la
consommation de l'encre

consommation d'électricité

1C1. Réduction du tri pour
livraison (tri postal)

1C2. Réduction du tr
pour [ livraison

|

|

|

|

|

|

|

|

f

|

Il 1B3. Réduction dela
|

|

|

|

|

|

‘ .

| 2A1. Consommation de
matiere et fabrication des
N tahlettes

2A2. Entretien et
remplacement des tablettes

2B1. Consommation
d'électricité des tablettes

2B2. Utilisation des
infrastructures internet
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1 Les quantités d'encre et d'énergie consommées par l'imprimante pour le scénario de référence sont des moyennes.

Onestime que 100% des papiers consommeés pour les délibérations dans le scénario de référence (avant dématérialisation) seraient

HYPOTHESE 2 ,
recyclés.

. Pour la fin de vie des tablettes, la collectivité estime que certaines tablettes qui fonctionneraient encore avant le renouvellement
HYPOTHESE 3 pourraient étre cédées aux élus. L'hypothese est donc prise que 25% des tablettes continuent d'étre utilisées au bout de 4 ans et 75% des
tablettes sont gérées dans les filieres classiques des DEEE au bout des 4 ans. Cette hypotheése a un trés faible impact sur le bilan global.

Le nombre de délibérations, de séances et de participants a ces réunions peut varier d'une année a ['autre.
FACTEUR EXTERNE 1 Pour le calcul, toute chose étant égale par ailleurs, un méme nombre de feuilles imprimées pour U'ensemble des réunions de délibération a
6té pris en compte pour les 2 scénarios, en se basant sur les fréquences de séances et le nombre de participants en 2014,

La conséquence 1C1 sur l'impact du tri postal a été exclue car elle est difficilement quantifiable, représente un impact GES marginal et est
gloignée du périmetre de ['entité.,

Les conséquences 10 et 2D sont des “effets multiplicateurs” de ['action, ce sont des conséquences indirectes tres difficilement
guantifiables et éloignées du périmetre de ['entité.

CONSEQUENCES EXCLUES

LE SCENARIO DE REFERENCE

Le scénario de référence pris est un systeme de délibération «classique» avec impression papier, mise a disposition ou livraison de tous les documents de séances de
la CASC (invitations, ordres du jour, rapports, projets de délibérations et comptes-rendus concernant les Conférences des Vices-présidents, Commissions, Bureaux,
et Conseils Communautaires).

TRUCS & ASTUCES

Parametres clés de la quantification:

4 Périmétre de gestion numérique consideéré ;
La définition du périmetre est clé pour ce type d'action. Ici, le périmetre pris en compte se cantonne a un seul type de diffusion numérique (documents de
séances et délibérations). Si le périmetre est élargi a d'autres types de gestions numérigues (demandes d'achat, factures, courriers..), la quantité de papier évitée
(production et gestion en fin de vie) sera augmentée alors que les impacts des tablettes resteront stables (car c'est [a production de la tablette qui pese dans le
bilan, et non son utilisation). Les gains GES augmenteront avec le déploiement de cette action.

4 Effet multiplicateur:
Bien que le changement de comportement des utilisateurs des tablettes par rapport a ['utilisation du papier au-dela du périmetre défini (spheres professionnelle
et privée) ait 6té identifié (la moitié des élus ayant répondu a un sondage pour |'étude affirme ne plus imprimer leurs mails et autres documents), ce parametre
difficile & quantifier objectivement n'a pas été pris en compte. Si cet effet multiplicateur est avéré et que des données fiables sont recueillies, il sera intéressant
d'étudier cet impact par rapport a l'impact GES global.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C0)

1A1
1B

1A2
1C2
1A3
2A1
2B1
2B2
2€

2€

- 0y supprimé / augmenté
B oo

Date de début d'observation: janvier 2014

Réduction de [a production de papier pour les délibérations
Réduction de [a consommation de limprimante

Réduction de [a collecte déchet papier

Réduction des livraisons des plis

Réduction du recyclage papier —impact du procédé
Augmentation de la production et fabrication des tablettes
Augmentation de ['utilisation des tablettes

Augmentation de ['usage des mails

Augmentation de l'impact fin de vie des tablettes - Impacts procédés

Augmentation Recyclage des tablettes - Impacts évités

Réduction du recyclage papier - Impact du procédé

Durée d'observation:1an

-1,83 tC0ge/an
-0,82tC0%¢/an
-0,01tC0ze/an
-0,25 tC0%e/an
-1,65 tC09e/an
1,83 tC0ze/an

0,03tCO

2e/an

0,10tCOz¢e/an

0,29tC0ze/an

TOTAL COge SUPPRIME / AUGMENTE -2,32C03e/an

-0,24 tC0%¢/an
1,28 tC0%e/an

TOTAL COy EVITE 1,03 tCOe/an

IMPACT TOTAL -1,29 tC0ze/an

LA PAROLE A 'ENTITE

La Communauté d'Agglomération Sarrequemines Confluences a
travaux de gestion numérique des documents en 2012 en distribuant
tactiles aux élus.

IMPACT TOTAL

démarré des Ainsi depuis 2014, les documents concernant les délibérations sont uniquement
des tablettes gérés par voie numérique. La Communauté d'Agglomération continue ses efforts
vers une gestion numerigue généralisée et mutualisée.

Une premiere période test de 2012 et 2014 a permis de constater que les lus ne
rencontraient aucune difficulté majeure dans ['utilisation de ces nouveaux outils

(tablettes, application dédiée....
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MISE EN PLACE
D’EMBALLAGE NAVETTE ACTI 0 N p OPTIMISATION

ORGANISATIONNELLE DES FLUX

PORTEURDELACTION | i ST ECti FABRIGANT DF

2 CARTES FLECTRONIQUES

| DESCRIPTION
n L'ACTION 'O DE LACTION

OBJECTIF : Suivre ['efficacité et
eff NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
la performance de laction. D’APPROCHE DEUACTION | QUANTIFICATION

DATE DE DEBUT : 2014

Systech Electronique est une entreprise qui
gtudie et réalise des prototypes de cartes

; ) SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE Blectroniques,  des soug—ensembles et
POSTES EMETTEURS VISES : ensembles complets de petites et moyennes
Poste 18. Transport de marchandises INTERMEDIAIRE EN COURS DE MI-PARCOURS Sries. P la livraison de vol
Poste 1. Déchets DEPLOIEMENT ISEI'IESr.t ?UfadSSUI'EI'? IVI'alllSUfl E.VU ume§

. ” importants de cartes €lectroniques @
CARACTERE : Direct APPROFONDI TERMINEE EX-POST : .

un de ses clients, lentreprise a mis en
place un systeme demballage navette en
remplacement d'une livraison des cartes en
sachetsindividuels.

DUREE DE L'ACTION : Indéfinie (intégrée)

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A. Réduction de la
consommation matiere et

fabrication des emballages
jetables

\

\

\

|

\

\

\

| 1B. Réduction de la livraison
- 1.Réduction dela quantité amont des emballages jetables
\

\

\

\

|

\

\

\

\

\

\

\

\

\

\

\

r— demballages jetables utilisés  — — - |

(F1) 1C. Réduction des quantités

\

\

\

\

\

\

\

\

\

de déchets d'emballages
jetables a collecter et  traiter

1D. Conditions de travail
facilitées pour L'entité et le

1D1. Diminution de la casse

MISE EN PLACE client lors du déballage
D'EMBALLAGES —
NAVETTES 2A1. Consommation de

matiere et fabrication des
emballages réutilisables

\
ﬁA' AET}“'{T‘“O” 2A2. Livraison amont des
P DN emballages réutilisables
2A3. Traitement en fin de vie
des emballages réutilisables

| 2. Utilisation des emballages
réutilisables

- Conséquence n'ayant pas
d'impact GES
- Conséquence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans la quantification

2BL. Logistique retour des

|
|
\
|
|
N cmballages

2B. Entretien et logistique
pour la réutilisation

2B2. Remplacement des
W emballages réutilisables
| (casses, pertes..)

(F1) Le facteur externe |
s'applique
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1 Les emballages des emballages ne sont pas considéres.
HYPOTHESE 2 Le matériau du sachet plastique individuel en polyester métallisé a ['aluminium est assimilé a son matériau majoritaire le polyester.
HYPOTHESE 3 Lafin de vie des sachets plastigues individuels considérée est une incinération des sachets a 100%.

Les trajets retour des emballages navettes sont mutualisés avec d'autres livraisons, ['hypothese est prise que seul un faible pourcentage

AGOLEE de l'impact du trajet retour est alloué a 'emballage.

Les quantités de cartes électroniques livrées d'une année a l'autre pouvant varier, 'évaluation est basée sur les volumes de livraison

FACTEUR EXTERNE1 de cartes en 2014,

La conséquence 1D1n'a pas été prise en compte par manque de donnée. En effet, le taux de casse lors du déballage est difficilement
mesurable (observable chez le client, non mesurable par l'entité). Les impacts GES liés & ['évolution de ce taux ne sont pas pris en compte.

CONSEQUENCES EXCLUES

LE SCENARIO DE REFERENCE

Le scénario de référence est calqué sur le précédent mode de conditionnement en sachets individuels jetables (1 sachet plastique pour 1 carte électronigue).

TRUCS & ASTUCES

Cette action permet & la fois de réduire les emballages par unité transportée (sachets individuels vs boite mutualisée) et de réduire la quantité de déchets traités
(sachets jetables vs boite réutilisable). Ce double effet permet un gain GES significatif.

4 Nombre d'utilisation des emballages navette ;
Un parametre influencant l'impact GES est ['estimation du nombre de fois que sont utilisés les différents éléments de 'emballage navette : l'impact GES de la
production et la fin de vie de l'emballage navette est divisé par le nombre d'utilisation. Sila rotation ne se fait pas bien (blocage retour des emballages, taux de
casse tropimportant..., l'impact de l'emballage navette augmentera et les gains GES globaux diminueront.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C0) Date de début d'observation:: 2014 Durée d'observation:1an

Réduction de a fabrication Sachets -1,18tC0z¢e/an
1A Réduction de a fabrication Carton de regroupement -0,24 tC0z¢e/an
Réduction de la fabrication Bulles -0,81tC02¢e/an
1B Réduction du fret amont des éléments d'emballage -0,08 tC0ze/an
Réduction du recyclage Carton - Impacts du procédé -0,23tC0ze/an
1C Réduction de l'incinération Carton - Impacts du procédé -0,04tC0ze/an
Réduction de l'incinération Plastique - Impacts du procédé -1,60 tCOze/an
21 Augmentation de la fabrication des boites et composants en carton 0,07 tC0ze/an
Augmentation de a fabrication Mousse 0,03 tC0e/an
2A2 Augmentation du fret amont des éléments d'emballage 0,01tC0z¢e/an
281 Augmentation du fret retour 0,08 tC02¢/an
Augmentation du recyclage Carton - Impacts du procédé 0,06 tCO2e/an
2A3 Augmentation de l'incinération Carton - Impacts du procédé 0,0002tC0ze/an
Augmentation de l'incinération Plastique - Impacts du procédé 0,02tC0ze/an
Réduction du recyclage Carton - Impacts évités 0,16 tC02e/an
(5 Réduction de l'incinération Carton - Impacts évités 0,004 tCOze/an
Réduction de l'incinération Plastique - Impacts évités 0,37tC0z¢e/an
Augmentation du recyclage Carton - Impacts évités -0,04tC0ze/an
2A3 Augmentation de l'incinération Carton - Impacts évités -0,001tC0z¢/an

Augmentatmn de l'incinération Plastique - Impacts évités -0,004 tC0ze/an

- €07 supprimé / augmenté
T[]TAL C0; EVITE 0,49tC0ze/an
- COpévité IMPACT TOTAL -3,41tC0e/an

IMPACT TOTAL

IS &~
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \

I
\
\
\
\
\
\
\
\
\

LA PAROLE A L'ENTITE

Dans sa politique d'amélioration continue en matiére d'environnement, matérialisée Dans ce cadre, [a mise en place d'emballage navette a permis de faciliter la
par sa démarche RSE, L'entreprise Systech travaille sur la prévention des déchets manutention lors de la livraison, que ce soit chez Systech ou chez son client,
générés par son activité, de réduire les codts de l'emballage de 75% et de s'inscrire dans une logigue

d'optimisation dans le respect de la démarche IS0 26000 entrepris par Systech.
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MODIFICATION DU MODE DE TRANSPORT :
FRETROUTIER VS AUTOROUTE DE LA MER

PORTEUR DE L'ACTION BONDUELLE

n L'ACTION

OBJECTIF : Expérimentation d'un moyen de
transport alternatif dans le cadre d'objectifs
RSE “transport”.

DATE I]F DEBUT: 2014 ) SIMPLIFIE PLANIFIEE
POSTE EMETTEUR VISE - -
Poste 18. Transport de marchandise aval INTERMEDIAIRE A

CARACTERE : Indirect DEPLOIEMENT

DUREE DE L'ACTION : 8 mois

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

ACTION

ORGANISATIONNELLE

P OPTIMISATION DES FLUX

DESCRIPTION
DE LACTION

Durant 9 mois, expérimentation d'un
moyen alternatif de transport pour livrer
desproduitsfinis: lesautoroutes de lamer.
Avant ['action, les marchandises étaient
expédiées par camion de lusine du
Nord-Pas de Calais vers un dépot proche
de Bilbao (plate-forme logistique, qui
alimentera ensuite différents points
d'Espagne). L'action consiste a charger
directement e camion (avec chauffeur
et chargement) dans un bateau (de type
RoRo ou Ro-Pax), au port de Rotterdam,
a destination de Bilbao, ol il pourra
rejoindre le méme dépot.

QO

EX-ANTE

MI-PARCOURS

CONSEQUENCES D'ORDRE |

1A. Réduction des

consommations de carburant
par les camions

1B. Réduction des émissions

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1C1. Réduction de l'usure
desinfrastructures (routes)

des camions

MODIFICATION DU
MODE DE TRANSPORT :
FRETROUTIER VS
AUTOROUTE DE LA MER

|
\
\
\
\
|
\
| 1.Réduction de l'usage
\
\
\
|
\
\
\

Conséguence n'ayant pas des bateaux

d'impact GES

Conséguence ayant
un impact GES

Conséguence prise en compte
dans la quantification

Le facteur externe |
sapplique

\
\
\
\
\
\
| 2. Augmentation de lusage
\
\
\
\
\
\
\

)

liges au fret maritime
1C2. Réduction de la

consommation des voitures

1C. Réduction du trafic \
routier

1C3. Contribution a
['évitement de la construction
d'infrastructures (ex; rocade
pour désengorger les centres
villes)

2A. Consommation de

carburant par les bateaux \
2C1. Usure des

infrastructures existantes

2B. Amortissement de la
fabrication des bateaux
2C2. Augmentation de

la consommation des voitures

2C. Augmentation du trafic
routier & proximité des ports

2C3. Augmentation de la
probabilité de création de
nouvelles infrastructures

1621163




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Nous négligeons les émissions liées aux amortissements des infrastructures portuaires : si elles ne sont pas déja amorties, on considere

DL que les 7 tonnes par semaine de produits Bonduelle sont négligeables par rapport aux volumes globaux traités par ces ports.

Pour les bateaux comme pour les camions, nous raisonnerons en tonne.km, car Bonduelle confie ses marchandises & un prestataire

HYPOTHESE 2 qui se charge d'optimiser son chargement. Nous ne connaissons pas le taux de remplissage exact de ces véhicules.

Aucun facteur externe n'est intégré, car nous raisonnons sur une période courte (9 mois), durant laguelle les facteurs
n'ont pas évolue.
FACTEURS EXTERNES Toutefois, ces deux facteurs externes sont a garder en mémoire ;
- Facteur Structure: Les émissions sont proportionnelles aux volumes transportés
- Facteur Technologique : Caractéristiques des modes de transports (gC07e/tonne.km des camions et bateaux)

Nous avons exclu les conséquences “secondaires” suivantes
1B; L'amortissement des véhicules représente environ 10% des émissions liées & [a consommation de carburant
2B : Nous posons ['hypothese que 'amortissement des émissions GES liées a la fabrication des bateaux n'est pas “significative".

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous avons en outre exclu de la quantification les conséquences “marginales”, et "hors champ”, liées a:
*[aréduction du trafic routier (IC1,1C2,1C3) sur certains axes
*['augmentation du trafic routier (2C1, 2C2, 2C3) aux abords des ports

LE SCENARIO DE REFERENCE

Les marchandises sont transportées en camion depuis ['usine du Nord-Pas de Calais jusqu'au dépot situé pres de Bilbao, avant diffusion vers 'Espagne.

p @l TRUCS & ASTUCES

Bonduelle n'ayant ni la maitrise des taux de remplissage, ni de la performance environnementale des véhicules utilisés (que ce soit les bateaux ou les camions),
les 2 principales conséquences de l'action sont basées sur des ratios génériques. Les échanges avec e prestataire de transport alternatif ne nous ont pas permis
d'avoir de données plus précises.

Ces résultats sont en défaveur du transport maritime, mais cette conclusion ne doit pas étre forcément généralisée. En effet, dans ce cas précis, le trajet maritime
allonge le trajet global parcouru par les marchandises, alors que dans d'autres cas, le fret maritime peut au contraire raccourcir les tonnes.km globalement
parcourues. En outre, selon le type de bateau utilisé (Ro-Ro / Ro Pax ou porte-container), les facteurs d'émissions varient notablement (les Ro-Ro / Ro Pax utilisés
gtant les moins performants).




a L'IMPACT GES DE LACTION

Réduction
des consommations
de carburant par
les camions

LA PAROLE A L'ENTITE

L'exercice a permis aux équipes de se pencher sur une évaluation carbone précise
et complete. Le guestionnement nous a permis de pointer des impacts carbones
intéressants et mal appréhendés jusqu'a présent.

La mise en ceuvre de la quantification est une démarche fractionnée et efficace.
Chague étape est pertinente.

GES pris en compte : C0 fossile Date de début d'observation:: 2014 Durée d'observation: 9 mois

1A Réduction des consommations de carburant par les camions -26 tC02e

2A Consommation de carburant par les bateaux 69tC02

- C0y supprimé / augmenté IMPACT TOTAL 43tC02e
g6 — — — — — - - - - - = = 4 - - - - = - = = = = = — = - = = = = = = = — = — =
6 — — — — — — — — — — — — — - = — - - - — - — — - — = — =

Consommation
de carburant par
les bateaux - - - - - - - - - - - - - —

2A

L'intérét de la quantification de l'impact est de pouvoir confirmer ou infirmer des
idées / attentes sur cette action. La méthode apporte une exhaustivité et met en
évidence ce qu'on ne sait pas aujourd’hui quantifier pour un approfondissement
ultérieur. C'est un outil de communication interne et externe.

L'exercice a permis de mesurer le peu d'intérét de 'action en termes d'émissions
GES.
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PRODUITS 100% BIO ET SI POSSIBLE
LOCAUX DANS LES RESTAURANTS SCOLAIRES

DES ECOLES ELEMENTAIRES DE LA VILLE ACT'UN . POLITIQUE DACHAT
ORGANISATIONNELLE RESPONSABLE / DURABLE

PORTEUR DE L'ACTION VILLE DE SAINT-ETIENNE

| DESCRIPTION
n L'ACTION 'O DE LACTION

o St ot Deuis détut 214,00 s almens

modes de production et ' approvisionnement D'APPROCHE DELACTION | QUANTIFICATION servis dans les cantines des écoles

respectueux de l'environnement. SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE DUhliQUES de la ville de Saint-Etienne

DATE DE DEBUT : 2009 sont issus de l'agriculture biologique

POSTE EMETTEUR VISE : INTERMEDIAIRE [EE‘PE%PER@EEE MI-PARCOURS (lorsque les filieres hio existent). Un

Poste 9. Achats de produits ou services . important travail est également mené
APPROFONDI TERMINEE EX-POST

CARACTERE : Direct pour favoriser un approvisionnement
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie local, qui avoisine désormais les 50%.

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1A. Modification des

émissions GES lors de la
production des aliments

1. Augmentation des achats LIS

\
\
\
\
\
\
\
\ de produits Bio
\
\
\
\
\
|
\

4B1. Réduction des

produits locaux consommations d'énergie

4B. Réduction du nombre

d'intermédiaires (plates-formes
logistigues mobilisées) 4B2. Evite la construction de

nouveaux centres de stockage

- Conséquence prise en compte
dans a quantification
(F1) Le facteur externe
s'applique

\
\
\
\
\
\
1B. Soutien a la filiere Bio ‘ développement de pratiques
! agricoles plus durables
\
\
\
2A. Remplacement partiel de :
PRODUITS100% BIO ET — 2. Modification des menus la viande par du poisson et des |
SIPOSSIBLE LOCAUX proténes vegetales W 3AL. Réduction des tonnages
DANS LES RESTAU’RANTS 3A. Réduction des Wl Uemballage a fabriquer
SCOLAIRES DES ECOLES | emballages | o
Lo | 3_Augmentatign des achats | 3A2.REdUCt|UndesmﬂnagES
ELEMENTAIRES | [ > Auomenta T
de produts frais 3B. Augmentation des e —
DELAVILLE S LIRIILES |
| consommations d'énergie de la |
| cuisine centrale |
| — |
- Conséquence n'ayant pas | 4A. REdUCtllﬂﬂ des |
dimpact 6ES | consommations de carburant |
- Conseguence ayant | | 4. Augmentation de la part de pourle ret des produts |
unimpact GES
\ \
\
\
|

166 | 167




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1
HYPOTHESE 2

FACTEURS EXTERNES

CONSEQUENCES EXCLUES

Les autres impacts environnementaux, sanitaires et sociaux ne sont pas abordes.
L'action est supposée indépendante de la réduction du gaspillage alimentaire (a défaut de retour d'expérience valable).

Aucun facteur externe n'est pris en compte.

Toutefois, deux facteurs pourraient influencer les résultats ;

* Facteur Structure lié a ['évolution du nombre de repas servis ;

* Facteur Techniques culturales, li¢ a 'évolution du « contenu carbone » des aliments.

Comme nous raisonnons sur une échelle de temps court (1 an), ces facteurs externes ne sont pas intégrés dans la quantification.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences « marginales » suivantes:

3A2: avingtaine de tonnes de déchets « non produits » (en ordre de grandeur) auraient été recyclée (FE = 33kgCOge/tonne). L'impact GES
de cette réduction est de Lordre de 0,5 tCOge/an.

3B : 'augmentation des consommations d'énergie de la cuisine centrale n'a pas pu étre quantifiée, mais l'impact GES est probablement
de l'ordre de la tCOge/an.

4B1:; L'énergie qui était nécessaire pour le fonctionnement des divers entrepots logistiques des produits « non locaux, désormais locaux »
représente probablement environ 1tC07e/an

4B2: ['amortissement des entrepots logistigues représente probablement environ 1tC0ge/an.

Nous avons en outre exclu les conséquences sur les pratigues agricoles qui sont « hors champ » dans une logique « patrimoine et
compétence »,

LE SCENARIO DE REFERENCE

Nous souhaitons comparer la situation actuelle a [a situation de référence de 2008, dans laquelle [a collectivité avait intégré environ 0% de produits Bio. Le scénario
deréférence « 2014 » est donc basé sur les menus de 2008.

p @l TRUCS 8 ASTUCES

(c'est-a-dire non bio).

Une des principales difficultés de cette action consiste a s'assurer du non double compte de deux conséquences potentiellement liées : e passage au Bio (IA) et la
modification des menus (2A).

Pour cela, le calcul des conséquences a 6té décomposé de telle maniére a ce que chaque impact soit clairement identifié ;
4 pourla conséquence 1A (passage au Bio), seuls les facteurs d'émissions des produits varient, les quantités restent celles de a situation de référence ;

4 pour la conséguence 2A (modification des menus), seules les quantités qui composent les menus varient, les FE restent ceux de la situation de référence




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 fossile ; CH4 ; N20 Date de début d'observation:: 2014 Durée d'observation:1an

1A Production des « Produits BIO » vs « Non BIO » -1tC02e/an
2A Remplacement partiel de a viande dans les menus -140 tC0ze/an
3A1 Réduction des emballages des produits -16 tC02e/an
4A Réduction du fret des produits -14 tC02e/an

IMPACT TOTAL -172tC03¢/an

- COg supprimé / augmenté

0 e

Production des «Produits - -
20 — — bio» vs «<non bio» -+

T rvrrerAveTETeN | Réduction du fret T
Réduction des emballages
des produits LESHIS

wo- -

mo -

-140

Remplacement partiel de la
viande dans les menus

w0 - o o SRR g

-200

LA PAROLE A L'ENTITE

Quantifier l'impact carbone d'une telle action n'était pas simple : le nombre de Laquantification permet de démontrer que ces deux aspects ont un impact carbone
facteurs ayant une influence pouvant étre a la fois positive comme négative était a peu prés équivalent, et que c'est bien la modification du contenu type d'un repas,
important. Laméthodologie proposée aainsi permis de donner un cadre a la réflexion et notamment la réduction de la quantité de viande consommée, qui permet e plus
etde structurer notre raisonnement. Le résultat est particulierement intéressant car gros gain en matiere d'émissions de gaz a effet de serre.

le débat tourne souvent autour de la question « faut-il privilégier le bio ou le local »?
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UTILISATION DE BETON DE DEMOLITION

EN MATERIAU DE COMBLEMENT

ACTION

ORGANISATIONNELLE

PORTEUR DE L'ACTION m EDF

n L'ACTION

OBJECTIF : Evaluer la contribution de 'action a
['atteinte des objectifs de réduction GES globaux

DATE DE DEBUT : Septembre 2014

POSTES EMETTEURS VISES :
Poste 9. Achat de produits ou services
Poste 11. Déchets

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : 3 mois

O

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE LACTION

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION | QUANTIFICATION
SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
. EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST
CONSEQUENCES D'ORDRE1

1.1. Réduction du transport
des matériaux depuis le
chantier jusqu'au centre
de traitement

1.2. Réduction du traitement

1. Réduction des quantités de

materiaux a traiter des matériaux au centre
de traitement
1.3. Réduction de la mise
a disposition de matériaux
UTILISATION réutilisables en remblal
DE BETON DE
DEMOLITION 4‘
. 2.1. Préparati
EN MATERIAU DE Preparationdes
\ matériaux pour une utilisation
CUMBLEMENT | sur place
|
|
|
- gﬁ’r”ﬂff&eﬁ”g"'ayﬂ"was I 2. Utilisation sur place des
, I matériaux en remblai
- Cunsequenceayant ‘
unimpact GES
- Conséguence prise en compte |
dans la quantification |
Le fateur externe | ‘ TR
(F1) s'EapapCuSﬂémmE | 2.2. Réduction de ['utilisation

de matériaux pour le remblai

P OPTIMISATION DES FLUX

DESCRIPTION
DE LACTION

Sur le site d'une ancienne gare
charbonniere @ Champagne sur Oise
dans le Val d'Oise, l'entreprise a utilisé
le béton issu de la démolition des
structures en place comme matériaux
de remblai sur ce méme chantier.

Un engin pour e concassage du béton
démoli est intervenu pour permettre
la préparation des matériaux.

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

2.1.1. Fabrication des engins

2.1.2. Acheminement
des engins

2.1.3. Consommation
desengins

2.1.4. Finde vie des engins

2.2.1. Réduction de la
consommation de matiére
pour obtention des matériaux
utilisables en remblai

2.2.2. Réduction de

a livraison des intrants
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

. Les données sur les caractéristigues de la pelle-broyeuse n'étant pas disponibles, des hypotheses sur la consommation, le poids et la durée
HYPOTHESE 1 o e ) X - .
de vie de U'engin ont 6té prises sur la base de la base de données sur les engins de chantier d'l Care Environnement.

FACTEUR EXTERNE

Le scénario de référence considérant un traitement des matériaux dans un centre de valorisation, 'impact évité de ['utilisation des

CONSEQUENCES EXCLUES matériaux issus de la démolition s'équilibre entre le scénario de référence et le scénario avec action puisqu'ils sont utilisés soit in situ,
soit sur un autre chantier (1.3 et 2.2.1).

LE SCENARIO DF REFERENCE

Le scénario de référence considéré, en l'absence d'utilisation in situ, est un envoi des volumes de béton issus du chantier vers un centre de valorisation en vue de sa
préparation pour une réutilisation.

Le scénario de référence considérant un traitement des matériaux dans un centre de valorisation, l'impact évité de 'utilisation des matériaux issus de la démolition
s'équilibre entre le scénario de référence et le scénario avec action puisqu'ils sont utilisés soit in situ, soit sur un autre chantier.

TRUCS & ASTUCES

4 Livraison évitée des matériaux sur le chantier
Les distances de livraison des matériaux de chantier dans le cas du scénario de référence ol les matériaux sont acheminés sur le chantier, peuvent avoir un
impact GES significatif, les matériaux transportés étant des matériaux pondéreux.

4 Impact du centre de valorisation
L'impact du traitement au centre de valorisation pris en compte peut varier significativement d'une source a l'autre et avoir des conséquences sur le bilan global
de ['action. La source considérée dans cette tude correspond & une donnée générique de préparation au recyclage de béton (donnée Européenne d'un centre de
valorisation).




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 Date de début d'observation : Janvier 2014 Durée d'observation:1an

11 Fret aval déchet supprimé -12C0%e/an
211 Amortissement engin 0tC0z¢e/an
212 Acheminement engin 0tC0z¢/an
213 Consommation engin 2,1tC0z¢e/an
214 Fin de vie engin - recyclage acier - Impacts 0tC0ze/an

12 Traitement déchets Béton supprimé -17tC0%¢/an
222 Fret amont livraison matériaux supprimé -20tC0ze/an

TOTAL COp SUPPRIME -46tC0e/an

214 Fin de vie engin - recyclage acier - Impacts évités -0,2tC0ze/an

- (07 supprimé / augmenté TOTAL CO9 EVITE -0,2tC02e/an
B o IMPACT TOTAL 461C0ze/an

10
ﬂ m m B o
i Ha
0w - — — ]| - - - - — — — — — — — — — — — — - — - = = = — e —
. = B
m 220)

3  — — — — = — — = — — — — — — — — — — — = = = = = = = _ - — _ - —
4H - — — — — - — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —|— — — — — e e
S Bl veac Tora [

LA PAROLE A L'ENTITE

Le traitement en boucle fermée des matériaux de chantier sur nos sites permet
d'optimiser ['utilisation des matériaux et de réduire les transports amont et aval.
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UTILISATION DE CARAFES D'EAU
POUR LES EVENEMENTS DE LADMINISTRATION

SERVICE PROTOCOLE D'EURD
METROPOLE STRASBOURG

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Avoir une premigre idée du
potentiel de ['action.

DATE DE DEBUT : Janvier 2014

POSTES EMETTEURS VISES :
Poste 9. Achat de produits ou services
Poste 11. Déchets

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

SIMPLIFIE PLANIFIEE

APPROFONDI

TERMINEE

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

1. Réduction de L utilisation
des bouteilles d'eau

DIFFUSION DE CARAFES
D'EAU POUR

LES EVENEMENTS —

DU PROTOCOLE

(F1)

| 2..Utilisation des carafes

Conséquence n'ayant pas d'eau

d'impact GES

Conséquence ayant
unimpact GES

Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
sapplique

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
’APPROCHE DEL'ACTION | QUANTIFICATION
' EN COURS DE
INTERMEDIARE ~ [Shyporisiel  M-PARCOURS

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

p POLITIQUE D'ACHAT

ACTION

ORGANISATIONNELLE RESPONSABLE / DURABLE
S
/@) DESCRIPTION
i@l Dt LACTION

En 2012, pour réduire lutilisation de
bouteilles d'eau, un nouveau type de
carafe créé spécifiguement par ['Euro
Métropole de Strashourg a été distribuée
pour les évenements du service du
protocole de la collectivité lors des
réceptions, repas et collations. L'année
d'observation des conséquences de
['action est ['année 2013,

EX-ANTE

EX-POST

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1.L1Réduction de la
consommation matiere, la

fabrication et e transport des
emballages

\

|

O 1.1.2. Réduction de la

\ production d'eau minérale
\

1.1.3. Réduction de la
logistique de transport des

1.1. Réduction des quantités de

bouteilles achetées

bouteilles d'eau

1.2.1. Réduction des
quantités de déchets collectés
par la collectivité

1.2. Réduction des déchets
d'emballage de bouteilles d'eau

2.1.1. Consommation
matiere et fabrication des
carafes

| 2.1.2. Livraison des carafes
|
‘ 2.1.3. Finde vie des carafes

|

\ 2.2.1. Consommation
d'énergie, d'eau et de produit
de lavage

2.1. Acquisition des carafes

2.2, Entretien des carafes

2.3.1. Augmentation de la
conso d'eau du robinet dans la
sphere privée des participants
aux réunions

2.3. Augmentation de la
consommation d'eau du robinet

1741175



m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Hypothese sur les données : estimation du poids des bouteilles en verre, des bouteilles plastique, des carafes, de [a quantité de carafes

DL remplacées et leur durée de vie, de a quantité d'eau / énergie pour un lavage en machine.

Lesimpacts GES de ['eau du robinet et de ['eau minérale embouteillée n'ont pas été pris en compte par manque de disponibilité des

HYPOTHESE 2 e S
facteurs d'émissions pour ['eau minérale.

FACTEURS EXTERNES Facteur §Fr}lcture :le méme nombre d'évenements organisés par La ville et Euro Métropole de Strashourg est considéré (sur la base du
nombre d'évenements en 2010).

La conséquence 2.3.1 est un effet multiplicateur donc difficilement quantifiable et hors périmetre de l'entité

CONSEQUENCES EXCLUES La conséquence 1.1.2 n'a pas été prise en compte (manque de facteurs d'émissions sur l'eau du robinet)

LE SCENARIO DE REFERENCE

Le scénario de référence est calqué sur la consommation de bouteilles d'eau en 2010, avant ['utilisation de la carafe (diffusée en 2012).
Sans l'introduction de la carafe, les habitudes de réception du protocole n'auraient pas eu de raison d'évoluer.

TRUCS & ASTUCES

Réduction des intrants:
4 Gainenvironnemental majoritairement lié & la réduction des intrants (réduction de [a consommation matiere pour les bouteilles en plastique et en verre)

4 Dans le cas présent pour le scénario de référence, les bouteilles en verre sont consignées en vue de leur réutilisation : l'impact de a fabrication des bouteilles
en verre est réparti sur l'ensemble des utilisations

Durée de vie et la fréquence d'utilisation des carafes :
4 Lafréquence d'utilisation des carafes sur ['année est une donnée primordiale qui va conditionner le gain GES de ['action.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 Date de début d'observation : Janvier 2014 Durée d'observation:1an

111 Fabrication des emballages des bouteilles -398 tC0Oze/an
111 Livraison des bouteilles -26tC0ze/an
Collecte des bouteilles en plastique 0tC0ze/an
Lo Recyclage des bouteilles en plastique -32tC0z¢e/an
Autres traitements des bouteilles en plastigue -98 tC0ze/an
Traitement des bouteilles en verre consignées -43 tC09e/an
211 Fabrication des carafes 10tC0O%e/an
212 Livraison des carafes 1tC0ze/an
Consommation d'eau lavage 6tC0ze/an
2 Consommation d'énergie lavage 96 tC0ze/an
213 Fin de vie des carafes 3tC0ze/an
o Recyclage des bouteilles en plastique - Impact évité 110tC0z¢/an
Autres traitements des bouteilles en plastigue - Impact évité 21tC0z¢e/an
213 Fin de vie des carafes - Impact évité -1tC0%¢e/an

- (07 supprimé / augmenté TOTAL CO9 EVITE 129 tCO2e/an
- C0y éuité IMPACT TOTAL -352 tCOze/an

[_|
00— — — 7—m7 7777777777777777777 m _ | - — JE
0 B ] o

R e e

a0 S IMPACT TOTAL [l

LA PAROLE A L'ENTITE

Nous utilisions déja L'éclairage carbone pour orienter la politique publique, de
maniére globale. Ici, [a quantification GES au niveau de ['action nous a permis
d'identifier les leviers d'amélioration de ['action et ainsi de travailler sur ces leviers.
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UTILISATION DE MATERIAUX ISSUS DE
TRAVAUX DE VOIRIE COMME RESSOURCES SUR
D'AUTRES CHANTIERS DE LA COLLECTIVITE

ACTION

ORGANISATIONNELLE

P OPTIMISATION DES FLUX

TOULOUSE METROPOLE

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Suivre 'efficacité et
la performance de ['action

DATE DE DEBUT : 2005

CARACTERE : Indirect

DUREE DE L'ACTION : Indéfinie (action
intégrée)

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

APPROFONDI TERMINEE EX-POST

n L'’ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

DESCRIPTION
DE LACTION

La collectivité procéde a la récupération
des matériaux issus des divers travaux de
voirie de la métropole. Ces matériaux sont

QO

POSTES EMETTEURS VISES : SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
Poste 9. Achat de produits ou services s stockés sur une plateforme, concassés
posterl e INTERWEDIRE g5 0T MI-PARCOURS sur place et réutilisés (injection en sous-

couche) sur les chantiers de voirie de
la métropole. Le concassage s'effectue
directement sur la plateforme, lorsque
les volumes récupérés sont significatifs
(deT&2concassages par an).

La nature des matériaux récupérés
est majoritairement inerte et, aprés
concassage, les caractéristiques des
matériaux sapprochent de celles du
béton concassé type 0/315.

: CONSEQUENCES D'ORDRE |
|
! 1.1. Réduction du transport des
\ matériaux depuis e chantier jusqu'au
\ centre de valorisation
| — o
| L Rte,d gcnu‘ntde.stquanntesde 1.2. Réduction du traitement des
| TGS matériaux dans e centre de valorisation
| 1.3. Réduction de [a mise sur le marché
| de matériaux réutilisables
, , [
RECUPERATION
POUR REUTILISATION
DES []ECHETS DE | 2.1. Transport du chantier jusqu'ala
— plateforme de récupération
TRAVAUXDEVOIRIEDE
L |
LA COLLECTIVITE | 2.2. Consommation, amortissement
(F]) et fin de vie des engins de concassage
\ des mateériaux
\
\ 2.3. Stockage des matériaux
! 2. Augmentation de
| P - 2.4, Transport des matériaux
| IEHIIIS,?H,IOH ML récupérés jusqu'au nouveau chantier
récupérés
- gn.r”ﬂs;]eaq&ﬁgngcse s | 2.5. Réduction de la consomation de
) ! matiere et transformation (réduction
- Conséquence ayant \ desintrants)
unimpact GES |
Consé i 1 sducti ivrai
| i 26.Réfutone s vsonde
\
(Fl) Lg fanlteurextemel
sapplique |
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Les matériaux récupérés sont considérés comme 100% inertes et aucun traitement spécifique des matériaux bitumineux n'est pris en

HYPOTHESE 1
compte.

HYPOTHESE 2 ['hypothese est faite qu'iln'y a pas d'émission GES pendant |'étape de stockage des matériaux (matériaux inertes).

Les travaux de voirie menés par la collectivité étant variables d'une année a l'autre, les volumes de matériaux récupérés ne sont pas
FACTEUR EXTERNE 1 constants. Le facteur de structure pris en compte ici correspond au gisement de matériaux réutilisés sur l'année. L'évaluation se base
sur les volumes récupérés en 2014.

Le scénario de référence considérant un traitement des matériaux en centre de valorisation, l'impact évité de la réutilisation
CONSEQUENCES EXCLUES des matériaux s'équilibre entre le scénario de référence et le scénario d'action et n'est donc pas calculé (conséquence 2.5 etl.3).

On considere qu'il n'y a pas d'impacts GES liés au stockage des matériaux.

LE SCENARIO DF REFERENCE

Le scénario de référence considéré, en ['absence de réemploi par la collectivité, est un envoi des matériaux issus des travaux de voirie vers un centre de valorisation
envue de sa préparation pour une réutilisation. Le scénario de référence considérant un traitement des matériaux dans un centre de valorisation, l'impact évité de
a réutilisation des matériaux s'équilibre entre le scénario de référence et e scénario avec action et n'est donc pas calculé.

TRUCS & ASTUCES

Paramétres clés de l'évaluation

4 Livraison évitée des matériaux sur le chantier
Les distances de livraison des matériaux de chantier dans le cas du scénario de référence peuvent avoir un impact GES significatif, les matériaux transportés
gtant des matériaux pondéreusx.

4 Impact du centre de valorisation
L'impact du traitement au centre de valorisation pris en compte peut varier significativement d'une source a l'autre et avoir des conséquences sur le bilan global
de ['action. Une valeur générigue de concassage de béton est prise dans cette étude.




a L'IMPACT GES DE LACTION

11 Réduction du transport des matériaux jusqu'au centre de traitement
1.2 Réduction du traitment des matériaux
21 Transport du chantier jusqu'a la plateforme
Consommation des engins de concassage
22 Amortissement des engins de concassage
Recyclage acier engins de concassage
24 Transport des matériaux récupérés jusqu'au nouveau chantier

26 Réduction de a livraison des intrants

Recyclage acier engins de concassage - Impacts evités

GES pris en compte :- Date de début d'observation : Janvier 2014 Durée d'observation:1an

-9tC0ge/an
-16 tC0Og¢/an
91tC0ze/an
8tC09e/an
0,1tC0%¢e/an
0,0tCOze/an
9tC07e/an
-9tC0ze/an

TOTAL C0; SUPPRIME -8,2tC0z¢e/an

-0,1tC09¢/an

- C07 supprimé / augmente TOTAL COy EVITE -0,1tC0z¢e/an
- 0y éuié IMPACT TOTAL -8,3tC0ze/an

LA PAROLE A L'ENTITE

Cette action est ancienne au sein de notre collectivité, puisqu'elle a commencé
en 2005. Lindicateur GES nous permet de confirmer son intérét sur ce plan et
d'envisager des améliorations permettant d'accroitre encore ce gain GES.
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VALORISATION ENERGETIQUE
DES RESTES DE FAUCHAGE TARDIF

PAR METHANISATION ACTION ' » cesamon
ORGANISATIONNELLE

COMMUNAUTE DE COMMUNES
DUVALD'ILLE

PORTEUR DE L'ACTION

, DESCRIPTION
n LACTION Il e CicTon
Le fauchage tardif est réalisé sur 50 % des

OBJECTIF : Valoriser sous forme énergétique NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
['exportation des restes de fauchage tardif / 0 ; , , .
Proposer une ressource locale en circuit court aux UL DELACTION | QUANTIFICATION accotements, et (herbe coupée et broyée

méthaniseurs & proximité / Favoriser la production : : ] est exportée vers 2 unités de méthanisation.
d'ENR @ partir de biomasse sur le territoire. SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE Bhron%logiquement ilya dabord eula mise
DATE DE DEBUT: 2011 , '

' ' INTERMEDIARE  SRCOHSCE MEPARCOURS en place du fauchage tardi en 201 fave
POSTES EMETTEURS VISES : DEPLOIEMENT

Poste 2. Emissions directes des sources mobiles _ 1 passage en juillet au lieu de 2 voire
3 ; APPROFONDI TERMINEE EX-POST )
d moteur thermigue 3 passages avant), sans export. Puis de

Poste 11. Déchets , , .
Poste 5. Emissions issues de [a biomasse (sols (export en 2012 vers des déchetteries

et foréts) qui valorisent les restes de fauche en
Poste 7. Emissions indirectesliéesala compost. Puis de lexport vers 2 unités de
consommation de vapeur, chaleur ou froid P o

Poste 1. Emissions directes des sources fixes méthanisation agricolea partir de 2013,

de combustion

Poste 6. Emissions indirectes liges a la
consommation d'électricité

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE1 CONSEQUENCESD'ORDRE2 ' CONSEQUENCESD'ORDRE3 ' CONSEQUENCES D'ORDRE 4
| |

- Conséquence n'ayant pas
d'impact GES

1A. Impact sur le cycle

|
\
\
‘ du carbone (stockage)

|
\
\
\
1. Fréquence des \ - Conséquence ayant
- fauches réduites : | unimpact GES
1B. Economies de Conséquence prise en compte
‘ carburant ‘ - dans la guantification
! ! (|:|) Lgfac}eurexlemel
\ 2A. Réduction des \ sappligue
[ gmissions liées a la [
| o décomposition a l'air |
2. Réduction des libre
1 tonnes d'herbe laissées \
sur place |

2B. Réduction des
problemes de fossé
bouché

2B1. Réduction des
risques d'innondations

2B2. Réduction des
opérations de curage
des fossés

7

PAR METHANISATION
l

|

|

| |
| |
\ 3A. Consommation de \
| carburant liées a l'export |
| de ['herbe coupée ‘
| |
|

|

méthane méthane (CO7b) d'électricité

production d'électricité
“classique”

3. Augmentation
L desvolumesd'herbe
méthanisés

3C. Réduction des 3B12. Production de

VALORISATION ENERGETIQUE DES RESTES DE FAUCHAGE TARDIF

volumes de biodéchets 3 chaleur utile 3B121. Economies
d'énergie par
les utilisateurs

3B13. Production de

3D1. Emissions chaleur fatale

gvitées par la
substitution d'engrais

3D. Production de

‘ 3B122. Séchage local
digestats

du foin pour nourrir
le bétail

1821183

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
\
|
|
|
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|
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|
|
|
|

\
\ \
\ \
\ importer \
\ \
\ \
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Les émissions GES liées & ['amortissement des véhicules permettant l'export (camions, tracteurs, remorques) sont intégrées

HYPOTHESE 1 T
dans “émissions lides a l'export”.

. Nous ne prenons pas en compte le cycle du C07 biogénigue. La réduction de la fréquence des fauchages peut augmenter l'absorption de
HYPOTHESE 2 carbone, mais cette absorption est intégralement restituée a court terme (soit par décomposition in situ, soit par combustion du biogaz
produit, soit par décomposition dans un centre de compostage).

Nous intégrons la sur-consommation des engins utilisés pour (a tonte (plus consommateurs lorsqu'iLy a export) dans [a méme

HYPOTHESE 3 ) : e - . . .
conséquence que les consommations des engins utilisés pour l'export, car il s'agit dans les faits des mémes engins.

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur une échelle de temps courte (année 2014).

Toutefois, plusieurs facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire ;

- Facteur Structure:: Les quantités d'herbes sont presque proportionnelles aux kms d'accotements entretenus par Val d'llle.

- Facteur Climat : Les quantités d'herbes fauchées dépendent d'autres facteurs tels que le climat, la nature des sols (qui peut évoluer), etc.
- Facteur “Autre” : D'autres facteurs pourront modifier ['impact GES de ['action ; la performance environnementale des camions, la part
de la chaleur fatale actuelle qui sera valorisée, etc.

FACTEURS EXTERNES

Nous avons exclu 3 conséquences, par hypothese, pour les raisons suivantes ;

1A:Enl'absence de donnée scientifique sur l'impact de la fréquence des fauchages sur le cycle du carbone

2B2: A défaut de recul, nous considérons que l'impact de 'action sur les opérations de curage des fossés est négligeable.

3B1: A défaut de connaissance scientifique précise, nous considérons que le CO9 biogénigue émis lors de la combustion du méthane
aurait t6 émis si ['herbe n'avait pas 6té exportée (part “biogénique” de 2A).

Nous avons ensuite exclu la conséguence 38122, probablement “significative”, mais difficile a quantifier, et d'ordre 4.

CONSEQUENCES EXCLUES

LE SCENARIO DF REFERENCE

Sans méthanisation, l'agriculteur de Guipel n'aurait pas mis en place le séchage du foin.

Concernant le mode de gestion “sans action” des herbes fauchées, celui-ci a évolué tous les ans depuis 2011, Il a donc été difficile d'arbitrer sur la situation de
référence a laguelle nous souhaitons comparer la situation actuelle.

Finalement, le scénario de référence présenté dans cet exemple est la situation de 2011: ['herbe est fauchée a 3 reprises et non exportee.

TRUCS & ASTUCES

Pour cette action, ['étape 6 de définition du périmetre de quantification s'est avérée délicate car les impacts relatifs des différentes conséquences ne sont pas
gvidentsa priori. En effet, enraisonnant uniquement en ordre de grandeur, il s'est avéré difficile d'identifier la conséquence majeure. Par exemple, les tonnes d'herbes
produites par km d'accotement étant trés variables d'une année sur l'autre, [a part relative de la conséquence 1B varie dans les mémes proportions.

Pour ce type d'action, l'outil DIGES 2.0, téléchargeable sur internet, s'avere indispensable. Le guide méthodologique associé met 'accent sur les différences
importantes des pouvoirs méthanogenes des différents biodéchets (quiinfluent sur les émissions évitées lides a la production d'énergie). De méme, cet outil integre
le pouvoir fertilisant des différents biodéchets, ce qui permet d'estimer plus facilement les émissions évitées par la production d'engrais organique (Supposeé se
substituer a de ['engrais minéral).

Enfin, cette action a posé la question du chevauchement au niveau des conséquences 1B (réduction du nombre de fauchage) et 3A (émissions lides a l'export et
surconsommations de carburant par les engins de fauche, plus puissants que dans le scénario de référence). En réécrivant et en développant les calculs, nous
avons pu nous assurer de ce non-double compte en basant l'impact GES de la réduction de la fréquence des tontes (cons. 1B) sur les consommations des engins
“deréférence”.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte: C07; CHs; CO2b Date de début d'observation:: 2014 Durée d'observation:1an

1B Economies de carburant liées a fréquence des tontes réduites -4,1tC02e/an
2A Réduction des émissions liges a la décomposition a l'air libre -8,9tC0ze/an
3A Consommation de carburant lides & U'export de 'herbe coupée 2,6tC0%e/an
3B Production de méthane (process + fuites + amortissement) 2,71tC0%e/an
3C Réduction des volumes de biodéchets a importer pour le fonctionnement du méthaniseur ~ -3,3 tC0e/an
TOTAL COze SUPPRIME / AUGMENTE
3B1N Réduction de la production d'électricité “classique” -2,3tC0%¢e/an
3BI21 Emissions évitées par la production de chaleur : économies d'énergie par les utilisateurs -4,4 tCOge/an
3D1 Emissions évitées par a substitution d'engrais -3,6 tC0ge/an
B oo TOTAL CO; EVITE -10,3tC0ze/an

B o IMPACT TOTAL -21,3tC0pe/an

IMPACT TOTAL

/e T RIS i e B e -

LA PAROLE A 'ENTITE

L'enjeu de 'évaluation est de trouver un équilibre entre les 2 objectifs qui L a permis de montrer L'intérét de concilier les 2 objectifs et doit nous amener a
conduisent cette action : la préservation de a biodiversité et [a production d'énergie encore mieux les concilier.
renouvelable via la méthanisation.
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MISE A DISPOSITION D'UN SERVICE DE CEP
AUPRES DE 9 COMMUNES DU TERRITOIRE

ACTION

COMPORTEMENTALE

P INFORMATION, SENSIBILISATION

o PLANCLIMAT ENERGIE
TERRITORIAL CAPI &CCVT

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Globalement, le CEP a pour
objectif de faire réaliser des économies
d'énergie a chaque commune adhérente au
service. Dans un premier temps, l'objectif est
d'exploiter le gisement d'économies en agissant
sur la régulation, la programmation et le
comportement des occupants.

DATE DE DEBUT : Décembre 2014
POSTES EMETTEURS VISES :

Poste 1. Emissions directes des sources fixes
de combustion

Poste 6. Emissions indirectes liées & la
consommation d'électricité.

Emissions de GES du territoire hors"Bilan
GES patrimoine et compétences” du porteur

CARACTERE : Direct
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D’APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
. EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS

APPROFONDI TERMINEE EX-POST

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE LACTION

MISE A DISPOSITION
D'UN SERVICE

DE CEP AUPRES DE
9 COMMUNES

Conséguence n'ayant pas
d'impact GES

Conséquence ayant
unimpact GES

Conséquence prise en compte
dans la quantification

Le facteur externe |
sapplique

(F)

— les 9 communes

CONSEQUENCES D'ORDRE1

|
\
|
1A. Achat de matériel |
spécifique |
\

1. Mi |
DERILLES 1B. Formations du CEP

de l'action/
création du service

1C. Déplacement du
tuteur depuis Bourgoin-
Jallieu

2A. Achat
d'équipements
spécifiques par les

9 communes adhérentes

2B. Economies
d'énergie surle
patrimoine public des

2. Impacts sur 9 communes

adhérentes

2C. Diffusion d'une
culture “économie
d'énergie” sur
['ensemble des services

|
2D. Economies
financieres |

O

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1B1. Montée en
compétence

2C1. Economies GES
sur d'autres postes du
BEGES

2D1. Réalisation

de nouvelles actions
d'économie (plus
codteuses)

2D2. Incitation a
['adhésion de 20 autres
communes

DESCRIPTION
DE LACTION

Un service de CEP est mis en place
depuis le ler décembre 2014 au niveau
interterritorial (CAPI + CCVT). Le CEP
permet aux petites collectivités de mettre
en place une politique de maitrise de
[nergie en partageant les compétences
d'un technicien spécialisé. Ce conseiller
sedistingue par sa proximité avec les £Lus,
les services techniques et administratifs
et de par sa réactivité,

Un conseiller junior a été recruté pour
assurerle service et bénéficie d'un tutorat
assuré par [AGEDEN (Agence locale de
['Bnergie).

CONSEQUENCES D'ORDRE 3

2D21. Economies sur
20 autres communes
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1

HYPOTHESE 2

FACTEURS EXTERNES

CONSEQUENCES EXCLUES

Les déplacements domicile-travail du CEP (depuis Lyon, en train+vélo) ne sont pas comptabilisés, car si ce poste n'avait pas été créé,

[a CAPI aurait probablement embauché un autre agent (dans un autre service), qui serait probablement venu en voiture.

Ainsi, nous pourrions méme considérer que la création du poste de CEP réduit les émissions du poste “domicile-travail” de la CAPI.
Nous avons pris le parti d'écarter ce type de raisonnement pour éviter de quantifier une conséguence uniguement basée sur des
hypotheses (ie; “quelle aurait été [a mobilité de ['agent qui aurait potentiellement été embauché si le CEP n'avait pas té embauché...").

Sila conséquence 201 (nouveaux investissements) se réalise, elle pourra faire l'objet d'un arbre des conséquences spécifique.

Facteur Structure (F1): L'intensité d'usage du patrimoine communal augmente d'environ 4%/an (a efficacité énergétigue égale,

les consommations d'énergie augmentent car les batiments sont utilisés plus souvent). Ce facteur a notamment tendance & augmenter le
gain GES de ['action.

Ce facteur est pris en compte dans la quantification.

Le Facteur Climat a également été identifié mais n'est pas pris en compte dans les calculs. En effet, un hiver plus ou moins rigoureux
impactera les besoins de chauffage. S'agissant d'une quantification ex-ante, un hypothese constante du climat a été considérée.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “secondaires” suivantes :

1A: En s'amortissant sur 3 ans, les émissions lides & la fabrication du matériel de travail du CEP, représentent environ 1 tC07e/an.

2A: En s'amortissant sur 15 ans, les émissions liges aux 15 k€ qui seront potentiellement investis par les communes représentent environ
0,5tC07e/an.

2C1:En considérant que le CEP ne réduit qu'a la marge les émissions sur les autres postes du BEGES des communes, la réduction
d'émissions attendue est inférieure & 1 tC0O7e/an.

Nous avons aussi exclu les conséquences “marginales” suivantes:
1B: Les déplacements en train du CEP représentent moins de 20 kyCO7e/an
1C: Le tuteur du CEP se déplace essentiellement en train et en vélo. Ses déplacements se comptent en kgCOge/an.

Nous avons enfin exclu les conséquences “hors champ” liges aux économies qui pourront étre réalisées par les communes
adhérentes en prolongement de ['action initiée par le CEP, ainsi que les économies réalisables par les communes non adhérentes a ce jour,
qui sont susceptibles de rejoindre e dispositif a court terme.

Ces deux conséquences sont de type “effet d'entrainement”.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Les consommations des communes adhérentes auraient augmenté proportionnellement & ['usage des batiments (+4%/an) ; l'efficacité énergétique serait restée

la méme.

TRUCS & ASTUCES

Malgré un exercice rigoureusement mené, la quantification demeure imprécise.

En effet, elle repose essentiellement sur un facteur que nous ne maitrisons pas, a savoir le % du gisement identifié qui sera réellement exploité. Si les communes
refusent de mettre en ceuvre les actions d'efficacité qui seront préconisées par le CEP, il est évident que le gain cumulé de ['action (sur 3 ans) sera moindre, voir nul.
Alinverse, il pourrait étre de plus de 150 tC09e si100% des préconisations étaient suivies.

Une analyse ex-post du taux de passage a l'acte permettra de consolider ['exercice.




a L'IMPACT GES DE LACTION

Date de début d'observation:: 2015 Durée d'observation: 3 ans

Economies d'énergie sur le patrimoine public des 9 communes -89tC02e

IMPACT TOTAL -89 tC0ze

GES pris en compte : C07 fossile
- C0g supprimé / augmenté
0
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-80
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Economies d'énergie sur
le patrimoine public
des 9 communes

-100

2A

LA PAROLE A 'ENTITE

Au stade de la premiére année de mise en place du Conseil en Energie Partage,
ila été jugé intéressant d'évaluer a priori les émissions de GES qui devraient pouvoir
étre évitées sur la base des 9 premieres communes a avoir adhéré au service.
Le fait d'avoir pris du retard sur les bilans de consommation €énergétique des
9 communes nous a finalement obligé  travailler avec des ratios établis lors d'une
expérimentation locale qui a précéde [a mise en place du service. L'exercice a donc
6té relativement simple.

Cette guantification nous a permis de renforcer ['argumentaire du service en y
ajoutant le volet “climat”.

Cependant, il est intéressant de voir que le résultat de ['action dépendra surtout de
lavolonté des communes a mettre en ceuvre les préconisations qui leur seront faites
dans le cadre du CEP.
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MISE EN PLACE D'UN COMPTE EPARGNE C09
POUR LES EMPLOYES DU GROUPE

ACTION

p ENGAGEMENT OU ACCORD

VOLONTAIRE
COMPORTEMENTALE
PORTEUR DEL'ACTION | |emeaedo) IRANSALLIANCE
U
CACTION 6] DESCRIPTION
4 OE LACTION
OBJECTIF : Améliorer le BEGES du groupe NIVEAU STATUT MOMENT DE LA Dans le cadre du 2 plan Développement
e e OELACTION | QUANTFCATON e « ST », Tanloe
DATE DE DEBUT: 2015 pLAN|F|EE EX-ANTE sappréte & proposer & ses salariés (sur
II:UStTIEZEEdETTEUIEVISE:d , — la base du volontariat) lowerture d'un
m?hifes-a ;]”[')Stse'l?r"fhe'rfﬁlﬁléise S SOUTGES INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS BCompte [Eggrgné €07 », via la start-up
CARACTERE:Direct APPROFONDI TERMINEE EX-POST FELONNE « 42 LES COMPLES permetront
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie de valoriser (en €) les économies réalisées,
Tous les salariés sont concernés : services
supports  (compta, etc), ateliers de
maintenance, exploitants (qui- organisent
les tournées), commerciauy, chauffeurs.
Les indicateurs de performance sont en
cours de définition,
n L'’ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION
CONSEQUENCES D'ORDRE1 CONSEQUENCESD'ORDRE2 ' CONSEQUENCES D'ORDRE 3

1A. Systemes de
controle / suivi

1B. Quverture de
comptes aupres de
“450C0y"

1. Mise enceuvre
opérationnelle

1C. Communication
interne

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: 2A. Réduction des
|

|

|

|

|

activités “de bureau”
du groupe

unimpact GES

Conséquence prise en compte
dans la quantification

3A. Augmentation du

| 3.Cains financiers
pouvoir d'achat

pour les salariés

(F1) Le facteur externe |
s'applique

consommations de
carburant des camions
MISE EN PLACE 2B. Réduction des
) D'UN COMPTE consommations de
EPARGNE COPOUR e
LESEMPLOYESDU | | 2. Modifications aministratif
GROUPE | comportementales
| 2C. Réduction
des opérations de
\ maintenance sur les
[ véhicules
- anséquencen'ayam pas |
dimpact GES | 2D. Réduction de
Conséquence ayant | llmpact CUZ des
|
|
|
|

1BI. Emissions

par l'entreprise
(consommations de
Serveurs, etc)

1B2. Diffusion du
concept d'épargne
C07 dans d'autres
entreprises

2C1. Réduction du
temps d'immobilisation
des camions pour
maintenance

3A1. Augmentation
des achats de biens

2C11. Réduction du
nombre de véhicules
nécessaires dans le parc
Transalliance

1901191




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE

FACTEURS EXTERNES

CONSEQUENCES EXCLUES

Pas d’hypothese particuliere

Deux facteurs externes sont pris en compte dans la quantification :

-F1, Facteur Structure = 'évolution du nombre de kms parcourus par les camions

-F3, Facteur Technologique = ['évolution de a performance énergétique des camions utilisés, qui aura tendance a diminuer ['impact
de l'action. La performance des véhicules est en évolution constante via les normes européennes (Euro VI, etc.)

Un troisieme facteur externe a été identifié Lors de 'analyse : 'évolution du nombre de salariés. N'impactant que des conséquences
secondaires, non prises en compte dans une approche simplifie, il n'a pas été retenu.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “secondaires” suivantes :
1A : L'impact GES lié au déploiement de systemes de suivi serait inférieur & 100 tC09e/an

2C : Nous considérons que les codts de maintenance baissent dans les mémes proportions que les consommations de carburant
(qui représentent environ 10 fois plus d'émissions GES).

2D : Les émissions du SCOPE 3 de Transalliance ne représentent que 3% du BEGES du groupe. Les économies attendues sur ces postes
transversaux peuvent représenter 3% des économies globales.

Nous avons en outre exclu les conséquences “marginales” suivantes:

1B1: La gestion des comptes épargne CO9 des employés est une activité peu carbonée

1C: L'action ne va pas augmenter significativement la communication au sein du groupe

2B : Les consommations de carburant du personnel administratif sont marginales par rapport aux consommations de carburant des
camions.

2C11: La réduction du temps d'immobilisation des camions grace a des taux de panne moindres permettra des réductions de U'ordre du %
sur le parc de véhicules. L'impact GES lié & [a non fabrication de 1% des camions est donc marginal par rapport aux économies de carburant
réalisées sur100% du parc.

Enfin, nous avons écarté le potentiel effet rebond (3A1), qui est “hors champ" pour Transalliance, et d'un ordre de grandeur
probablement secondaire.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Sans la mise en place du Compte Epargne CO9, les employés réduiraient leurs consommations de maniere moins significative. En premiére approximation,
nous considérerons que la réduction “de référence” est de 0%.

TRUCS & ASTUCES

Afin d'intégrer en étape 8 les deux facteurs externes (croissance de l'activité - nombre de kms - et évolution progressive de la performance des camions),
il est pratique de procéder & des calculs intermédiaires.

En effet, on calcule les émissions annuelles, année apres année (en 2016, puis 2017, 2018, 2019 et 2020) auxquelles on applique les taux retenus : 2% de croissance
annuelle /-1% de consommation des camions.

Les émissions cumulées sur 5 ans (2016-2020) s'obtiennent ensuite par une simple somme.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte: C07 fossile

- C0g supprimé / augmenté

Date de début d'observation:: 2016

Réduction des consommations de carburant des camions

IMPACT TOTAL -33 486 tC02e

Durée d'observation: 5 ans

-33 486 tC02e

-5000

-25000

LA PAROLE A L'ENTITE

La méthode de quantification est exhaustive. Elle est méme parfois un peu lourde
a manipuler, ce qui s'explique probablement par son aspect générique qui permet
de traiter toutes sortes de problématiques, quelle que soit a nature de ['activité de
I'entreprise.

Pour autant, elle permet d'aborder tous les aspects liés a une action de maniere tres
complete.
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MOVECO: SERVICE D’AUTOPARTAGE ET
COVOITURAGE EN VEHICULE ELECTRIQUE ACTI 0 N y INFORMATION

COMPORTEMENTALE ET SENSIBILISATION

PORTEUR DELACTION | ' POCHECO

, DESCRIPTION
n LACTION a0 icTion
Proposer aux employés de Pocheco

?e?l'\fﬁocrrr::rilgﬁsz?rzslilgﬂupealcetssr?urisancesque D'ANPlglEII[\)l(J:HE DESIFQETJITUN []TJ?\“%INFIC[:\ETIIﬁ\N ) ) )
représentent les véhicules dans le village, tout un service dautopartage / covoiturage

en proposant des économies au personnel SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE en véhicule €lectrique, via un systéme

e d'abonnement. Le véhicule est en location
DATE DE DEBUT: o1 05 INTERMEDIAIRE |  ENCOURSDE |, brpeours o o
POSTES EMETTEURS VISES : DEPLOIEMENT La cible prioritaire est le poste “domicile
Poste 23. Déplacements domicile travail ) i .

’ APPROFONDI TERMINEE EX-POST travail”. Pour le moment, une seule voiture

Poste 13. Déplacements professionnels
CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

estconcernée (4 personnes), mais | entreprise
représente un potentiel de 28 véhicules.

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A. Consommation d'énergie
lors des essais des véhicules

r— 1. Mise en ceuvre de ['action

1B. Aménagements physiques
(bornes de recharge)

2A. Réduction de la demande

, de véhicules thermiques neufs
| 2.Réduction de ['usage de

véhicules individuels

MOVECO : SERVICE
D'AUTOPARTAGE ET
COVOITURAGE EN
VEHICULE ELECTRIQUE

2B. Réduction de la
consommation de carburant

3A. Fabrication d'un véhicule
: glectrique (+ batteries)
| 3.Augmentationdelusage |

\

\

\

\

| des véhicules électriques

| 3B. Augmentation des
consommations électrigues

\

‘ . '

| 4. Augmentation de ['usage

| des transports en commun

\

\

\

\

\

|

3C1. Augmentation de

[a propension des salariés
a covoiturer en véhicules
8lectriques

——— 3C. Exemplarité

- Conséguence n'ayant pas

d'impact GES

- Conséquence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
s'applique

[a propension des salariés
a utiliser les véhicules
8lectriques a titre personnel

\
\
\
\ 3C2. Augmentation de
\
\
|
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1

HYPOTHESE 2

HYPOTHESE 3

FACTEURS EXTERNES

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous n'intégrons pas dans la définition de 'action une éventuelle sous-location du véhicule aux riverains en journée (horaires ol les
véhicules ne sont pas utilisés par les employés).

Actuellement au stade d'idée, cette conséquence n'est pas intégrée dans l'arbre. La concrétisation d'une telle pratique serait a considérer
comme une autre action.

Dans la mesure ol les véhicules étaient garés sur un parking public sous-utilisé, la conséquence potentielle “2C-Réduction des places de
parking nécessaires” n'a pas 6té maintenue dans ['arbre. Il s'agissait des émissions GES liées a l'immobilisation du parking (la réduction du
nombre de véhicules réduit les espaces nécessaires au stationnement).

Nous n'intégrons pas l'impact de ['action sur les émissions en fin de vie des 4 véhicules thermigues vs du véhicule électrique, afin de
simplifier (a lecture des résultats. En effet, selon une ACV réalisée par 'ADEME, les émissions GES en fin de vie sont de deux ordres :

- recyclage: 0,6 tC07e par véhicule thermigue et 1,1 tCO9e par véhicule électrigue
- émissions vitées gréce au recyclage : -2 tC07e par véhicule thermique et -3,7 tCO9e par véhicule électrique

En considérant une durée de vie identique (7 ans) pour ['ensemble des véhicules, a somme des impacts a prendre en compte serait de
lordre de + 0,4 tC07e/an, décomposé de la maniere suivante :

- recyclage:-0,34 tCO9e/an pour les véhicules thermiques et + 0,16 tC07e/an pour le véhicule électrigue
- émissions évitées: + 1,1 tC07e/an pour les véhicule thermigues et - 0,53 tCO7e/an pour le véhicule électrique.

En considérant que le véhicule électrique aura une durée de vie inférieure (hypothese défavorable pour la conséquence “fabrication des
véhicules'), la somme de ces impacts est de l'ordre de 0,06 tCO7e/an.

Aucun facteur externe n'est pris en compte. Toutefois, un facteur externe potentiel est a garder en mémoire :

Facteur Structure: Le lieu de vie des employés peut évoluer, et modifier les kms qui auraient été parcourus en véhicule thermigue et qui
seront parcourus en véhicule électrigue.

N'ayant aucune visibilité sur ce point, ce facteur ne sera pasintégré dans la quantification.

Nous avons exclu les conséquences “secondaires” suivantes :

3B et 4 : Emissions liées a l'usage des véhicules électriques (voiture utilisée pour le covoiturage et transports en commun) représentent
chacune environ 0,1 tCOge/an.

Nous avons en outre exclu les conséquences “marginales” suivantes :

1A et 1B: Les émissions lides a la mise en ceuvre de bornes de recharge et essais préalables des véhicules ne représentent gue quelques
dizaines de kgCO9e/an.

Les économies liées a ['exemplarité sont quant a elles excluent car il s'agit d'un effet multiplicateur difficilement quantifiable (3C1) et
considéré “hors champ” (3C2).

LE SCENARIO DE REFERENCE

Les 4 salariés de Pocheco auraient continué a venir seul dans leur véhicule. Ils auraient en outre tous acheté un véhicule neuf des 2015.

TRUCS & ASTUCES

a fabrication des véhicules (Electriques et thermigues) avaient préalablement été établis par une ACV réalisée par I ADEME.

Il convient néanmoins de souligner que nous ne comparons pas les émissions du véhicule électrique avec celles des véhicules thermiques que les employés
utilisaient, mais avec celles des véhicules que les employés auraient utilisés. Ce travail suppose un minimum d'honnéteté de [a part des employés lorsque la question
suivante leur a 6t posée : “quel véhicule auriez-vous acheté sil'action n'avait pas été mise en place ?". Cette nuance a un impact significatif sur le résultat, puisque

l'impact GES de la conséquence “2B - Réduction de la consommation de carburant” n'aurait pas été de -5,4 tC09e/an (scénario le plus probable), mais de-7,2 (scénario
véhicules neufs a performance identique que les anciens).
Enfin, la durée d'amortissement a un impact important sur les conséquences 2A et 3A. Pour minorer le gain GES de ['action (approche prudente), nous avons sous-
estimé la durée d'amortissement des véhicules thermigues (5 ans), et surestimé la durée d'amortissement des véhicules électrigues (10 ans). Avec d'autres jeux
d'hypotheses, l'impact GES total de ['action pourrait aller jusqu'a 8 tCO7e/an.

Ce type d'analyse de sensibilité est vivement conseillé.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 fossile Date de début d'observation : 2015 Durée d'observation:1an

2A Réduction de [a demande de véhicules thermigues neufs -1,5tC02e/an
2B Réduction de la consommation de carburant -5,4C02e/an
Fabrication d'un véhicule électrigue (+ batteries) 1,3tC02¢/an

B comineagnen IMPACT TOTAL -5,51C0ze/an
9 R FariCation d'uim Ve i Lo
électrigue (+ batteries)

9 - — Réduction de lademande |- —
de véhicules thermiques

I Réduction de la — IMPACT TOTAL - -

consommation de
carburant

2R 2B 3A

LA PAROLE A L'ENTITE

Cetexercicearrive au bon moment durant le développement du projet. Nous sommes La quantification nous a permis de valider écologiquement l'intérét de mettre en
en recherche d'argumentaire pour convaincre nos collegues et des particuliers a place une telle démarche. Nous avons creusé tous les impacts positifs et négatifs de
adhérer a notre systeme. cette action et nous allons nous batir un argumentaire précis.

Comme pour la bambousaie, la mise en ceuvre de ['exercice de guantification s'est
trés bien déroulée.

1961197




FICHE

048

~ FORMATION

ECO-CONDUITE

~ EMBARQUEE
A DESTINATION DES
AGENTS DE LA CASE



FORMATION ECO-CONDUITE EMBARQUEE

ADESTINATION DES AGENTS DE LA CASE

=

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Réduire les consommations de
carburants des agents

DATE DE DEBUT : Avril 2010

POSTES EMETTEURS VISES :
Poste 13. Déplacements professionnels
Poste 23. Déplacements domicile travail

CARACTERE : Direct
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

ACTION

COMPORTEMENTALE

CASE (COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION SEINE EURE)

O

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D’APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION

SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE

: EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

Le facteur externe |
s'applique

(F1)

CONSEQUENCES D'ORDRE 1

1A. Fabrication des supports

(vidéo, papier, etc)

~1.0rganisation de la | 1B. Déplacement des
formation formateurs
1C. Utilisation du véhicule
d'essai
FORMATION
ECO-CONDUITE
EMBARQUEE A %‘
DESTINATION DES | 2A. Economies de carburant
> fossi
AGENTS DE LA CASE | (déplacements professionnels)
\
| 2B. Economies de carburant
| (déplacements domicile-travail)
| 2.Impacts sur la conduite des
\ agents formés 2C. Baisse des accidents et de
- Conséquence n'ayant pas \ ['usure des véhicules
d'impact GES |
- Conséquence ayant |
unimpact GES |
- gnns?quenci?vriste‘encnmpte |
o | 2D. Impact sur la fluidité de
|

[acirculation

D FORMATION

DESCRIPTION
DE LACTION

La CASE a fait intervenir plusieurs années
de suite un prestataire pour former une
partie de ses agents a 'éco-conduite.

Il s'agissait d'une formation embarquée,
avec une sensibilisation “théorique” (sur
table) et la réalisation de 2 parcours (L'un
avant la sensibilisation, l'autre apres),
avec mesure des consommations en
temps réel.

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

2C1. Allongement de la durée
de vie des véhicules

2C2. Réduction des

opérations de réparation

2D1. Economies de carburant
par les autres automobilistes

1981199




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Nous n'intégrons pas les éventuels bénéfices de |'action sur les déplacements personnels (hors déplacement domicile-travail) des agents,

e qui sont d'ailleurs “hors champ” (ces déplacements n'apparaissent pas dans le BEGES de 'entité).

Aucun facteur externe n'est pris en compte, car nous raisonnons sur des valeurs moyennes.

Toutefois, deux facteurs externes potentiels sont a garder en mémoire ;

- Facteur Structure : Plus les agents seront amenés a effectuer de kms en voiture, plus le gain de 'action sera éleve.
- Facteur Technologique : Plus les agents auront des véhicules performants, moins l'impact de 'action sera élevé.

FACTEURS EXTERNES

Nous avons exclu de la quantification les conséquences “secondaires” suivantes:

1B : Les formateurs effectuent chague année 600 kms A/R, ce qui correspand & 100 kygCOge/an

1C: L'utilisation du véhicule d'essai par les 79 agents a émis de l'ordre de 60 kgCO3/an

2C1: Cette conséquence est considérée comme “secondaire” par hypothese, car il est difficile de la quantifier précisément
2C2: Laréduction des opérations de maintenance est estimée & moins de 1 tC09e/an

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous avons en outre exclu une conséquence “marginale” :
1A: La consommation de papier induite par l'action ne représente que quelques kgs de CO9e/an

Nous avons enfin écarté la conséquence “hors champ” concernant les économies qui pourront étre observées par les autres
conducteurs. Notons que cette conséquence est potentiellement “non marginale” (les bouchons sont souvent le fait d'un mauvais
comportement), mais elle est tres difficilement quantifiable.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Les agents de la collectivité auraient continué & conduire leur véhicule sans modifier leurs comportements. Les consommations des véhicules seraient donc restées
les mémes.

TRUCS & ASTUCES

L'hypothese clé de cette action réside dans le taux de dissipation de ['effet de la formation éco-conduite. Nous manquons aujourd’hui de retour d'expérience sur
le sujet etavons donc opté pour des hypotheses conservatrices ; une réduction des consommations de 8% en année 0/6% enannée 1/ 3% en année 2/ 0% les années
suivantes.

End'autres termes, 'effet de la formation disparait des la 3¢ année.

Cet effet de dissipation entraine une difficulté calculatoire en étape 8. En effet, afin d'obtenir les émissions cumulées sur la durée de vie de ['action (7 ans au total),
en prenant en compte la dissipation de ['effet de la formation, il a été nécessaire de décomposer ['impact de ['action année par année.

Engénéral, et d'autant plus dans ce cas précis, n’hésitez pas a faire des étapes de calculs intermédiaires.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C0 fossile Date de début d'observation : 2011 Durée d'observation: 7 ans

2A Economies de carburant - Déplacements “en mission” -1tC02e

2B Economies de carburant - Déplacements “domicile travail” -91tC02e

IMPACT TOTAL -10tCOze

- C07 supprimé / augmenté

Economies de
carburant -
Déplacements
“en mission”

Economies de
carburant -
Déplacements
“domicile travail”

2A 2B

LA PAROLE A L'ENTITE

Cet exercice nous a permis d'évaluer de maniére précise les quantité de CO9
géconomisées par la mise en ceuvre de cette action.

Nous avons une idée plus précise du codt du kgCO7 économisé dans le cadre
des formations a 'éco-conduite.
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MISE EN PLACE D'UN DEFI
« FAMILLE A ENERGIE POSITIVE » ACTION | » o

. COMPORTEMENTALE
PORTEUR DE L'ACTION = CASE / ANIMATION ALEC27
Seiee - fure
N
ACTION 9)) DESCRIPTION
n CTI0 il DELACTION
OBJECTIF : Réduire les consommations Action de sensibilisation portée
d'énergie des foyers participants .NWEAU ST,ATUT MOMENT DELA , - : P
) D’APPROCHE DEL'ACTION QUANTIFICATION par |'Agglomération Seine-Eure, en
PATE DEBEBUT: e 21 SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE partenariat avec [Agence Locale de
Fote, s e s e s ey CouRS UEnergie ALEC 21, uivisedencourage
de combustion INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS les économies d'énergie par des
Poste 6. Emissions indirectes liées a la modifications Compm’[emema[es Elle
consommation d'électricité APPROFONDI R . .
CARACTERE: i consiste a créer une émulation entre
ACTERElect divers foyers, rassemblés par équipes
DUREE DE L'ACTION : Indéfinie

dans le cadre d'une «compétition
amicale», dans le but de développer
les meilleures pratiques en termes
d'éco-gestes.

n L'’ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1 ' CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A. Production de flyers,
affiches, etc.

1A1. Fin de vie des flyers,
affiches, etc.

1. 0rganisation des
gvénements

\
1B. Consommation \
de carburant pour les \

|
\

déplacements des participants

1C. Mise a disposition des
repas et boissons

1C1. Déchets alimentaires

1D. Recours a une troupe
d'improvisation

1D1. Déplacement des
acteurs

1E. Consommation d'énergie

MISE EN PLACE D'UN o
DEFl «FAMILLE A ] des salles de réunion
ENERGIE POSITIVE »

1F. Achat de cadeaux 1F1. Fin de vie des cadeaux

2A. Achat d'appareils de
mesure
— 2. Investissements —

|
|
|
|
|
|
C d ' I 1 o .
- d[.];s;aq&eangcse o : 2B. Travaux d'amélioration
|
|
|
|
|

|

|

|

|

|

) de la performance énergétigue \

- CDHSEQUEHCE ayant

unimpact GES \
|

|

|

|

des logements
- Conséquence prise en compte
dans a quantification

(F1) Le facteur externe
estappliqué

3A. Baisse des
— 3.Economies d'énergie (F1) consommations d'énergie par
les foyers participants
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

HYPOTHESE 1

HYPOTHESE 2

FACTEUR EXTERNE1:

CONSEQUENCES EXCLUES

Nous considérons que ['action n'a pas d'impact sur les consommations d'énergie des autres foyers du territoire. L'action n'a en effet pas
servi de support de communication, a l'attention de la population, pour démontrer les bénéfices économiques et environnementaux des
gco-gestes.

Nous considérons que ['effet rebond est pris en compte dans la conséquence 3A.

Facteur Climat : La rigueur climatique a une influence directe sur les consommations de chauffage, qui représentent la majeure partie
des émissions GES des logements. Ce facteur est intégré dans a quantification.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences « secondaires » suivantes :

1B: Les déplacements des 329 familles (sur 10 kms en moyenne) correspond & environ 2 tC09e

1C:: La fabrication des 600 repas correspond & environ 1 tC0e

1F : La fabrication des cadeaux (codt <5 k€) est de Lordre de 4 tC0e

2B:: Les travaux réalisés par environ 20% des foyers représentent moins de 7 tC0e/an

Nous avons en outre exclu les conséquences « marginales » suivantes ;
1A Le budget communication a été inférieur & 9 k€, soit moins de 0,5 tC09e/an
1A1: Mains de 100 kg de papier ont été consommeés. Les émissions « fin de vie » sont de l'ordre de quelques dizaines de kgC07e

1C1: Les déchets générés par les événements sont inférieurs a la centaine de kg. Sans aller dans le détail de la fin de vie de ces déchets,
l'impact GES est inférieur 4 1tCOge.

1D1: Les déplacements des acteurs en train (400 kms AR/persanne x 6 personnes) représentent environ 50 kgCO9e
1E:: Les émission GES associées a 'énergie consommée lors de ces soirées est de 'ordre de 200 kgCOe

1F1: Les cadeaux représentent moins de 100 kg, soit un impact GES en fin de vie inférieur a 1tCO9e.

2A: La fabrication des appareils de mesure (<1 k€ d'investissement) représente un impact GES inférieur a 1tCOge.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Les consommations énergétiques seraient restées stables (a climat constant).

TRUCS & ASTUCES

Une étape importante a été ['analyse des données issues de [a base fournie par I'Agglomération Seine-Eure pour identifier un panel représentatif et robuste. Sur les
420 foyers participants, les 3/4 se sont avérés inexploitables (champs non renseignés ou valeurs aberrantes, déménagement ou travaux qui faussent le résultat).

La prise en compte des DJU (Degrés Jour Unifiés) s'est révélée indispensable.

En effet, entre les hivers 2010-2011 et 2011-2012, sur la seule base de la rigueur climatique, les émissions auraient du augmenter d'environ 0,5 tC07e/foyer. Or, on a
constaté une diminution des émissions d'environ 0,5 tC09e/foyer. Le gain de l'action est donc, sur I'année 2011-2012, d'environ 1 tCO9e/an, soit le double observe.

Tenir compte du facteur externe Climat nous permet de quantifier au plus juste le réel effort de réduction des émissions fourni par les familles participantes.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte: C07 fossile Date de début d'observation : 2012

Durée d'observation: 3 ans
NB:: Afin de pouvoir, au besoin, prolonger les économies sur les années a
venir, les résultats sont ramenés & une économie annuelle pour
un climat moyen, basée sur les retours des 3 ans de défi.

3A Réduction des consommations d'énergie des foyers participants au défi -303tC02e/an

IMPACT TOTAL -303 tCO2e/an
- €0y supprimé / augmenté

Réduction des consommations d'énergie —
-304 des foyers participants au défi IMPACT TOTAL

W6

-308

LA PAROLE A L'ENTITE

Cet exercice nous a permis d'évaluer de maniére précise les quantités de CO7 économisées par la mise en euvre de cette action.

Nous avons une idée plus précise du codit du kg C09 économisés dans le cadre du défi FAEP.
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MISEEN PLACE D'UN PLAN DE LUTTE

CONTRE LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE

DANS UNE CITE SCOLAIRE

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Suivre ['efficacité et a performance
de l'action

DATE DE DEBUT : Septembre 2011

POSTE EMETTEUR VISE :
Poste 11. Déchets

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION ; Indéfinie

ACTION

COMPORTEMENTALE

CONSEIL DEPARTEMENTAL
DEL'ISERE

O

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE LACTION

Le facteur externe |
s'applique

(F)

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DELACTION | QUANTIFICATION
SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
: EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST
CONSEQUENCES D'ORDRE 1
1A. Ajustement des quantités
— d'aliments mis a disposition
des éleves (F2)

| 1B.Réduction des quantités

|
|
|
|
|
|
|
|
|
| 1. Meilleure adéquation entre
|
|
|
|
|
|
|
|

(formation, sensibilisation des
6leves..)

_quantité de nourriture servie dechets
aux leves et consommation
(F1) ] o
| 1C. Economies réalisées par
le college
MISE EN PLACE D'UN
PLAN DE LUTTE 1D. Réduction du gaspillage
CONTRE LE GASPILLAGE — alimentaire dans la sphére
rivée des éleves
ALIMENTAIRE DANS UNE : 2
CITE SCOLAIRE \ 2A. Augmentation des
\ transports pour la formation /
| sensibilisation
\
| 2B. Augmentation de la
- 2. Augmentation des activités consommation et du traitement
- gulgspanEUtegEcsE Wayant pas I d'nrganisation etdesuivide  — en finde vie du papier pour les
, ~ laction supports de sensibilisation
- Conséquence ayant |
unimpact GES
) ‘ \ 2C. Temps passé par les
B Cosinenepeenconse | | équipesdelocitéscolare
\
\

>

INFORMATION
ET SENSIBILISATION

DESCRIPTION
DE LACTION

Le Conseil Départemental de llsere a mis
en place une action test de lutte contre le
gaspillage alimentaire & [ cité scolaire de
Villard de Lans depuis de année scolaire
2011/2012 en formant le personnel et en
sensibilisant les éleves. Les conséquences
de cette action ont été calculées en se
basant sur les résultats pour lannée
2014/2015.

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

1A1. Réduction de la
consommation de matiére

premiere et de fabrication
des aliments et emballages
associés

1A2. Réduction des quantités

d'aliments livrés & a cité
scolaire et emballages associés

1A3. Réduction des
consommations pour la
préparation (énergie, eau,
autres consommables)

1B1. Réduction de a quantité
de déchets a collecter

1B2. Réduction de la quantité
de déchets a traiter

2061207




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

. On considere gue les aliments qui ne sont pas mis a disposition des éléves constituent des impacts évités pour la cité scolaire
HYPOTHESE 1 i .
(non consommation des aliments).

. Le centre de traitement des déchets de la cité scolaire est équipé d'une installation de prétraitement des déchets ménagers permettant
HYPOTHESE 2 de séparer et de réduire a part fermentée cible des Déchets Ménagers et Assimilés (assimilable & un processus de compostage). Il est donc
considéré que 100% des déchets organiques assimilés a ce centre sont compostes.

) La lutte contre le gaspillage alimentaire dans [a cité scolaire peut avoir un effet multiplicateur dans la sphere privée de ['éléve
HYPOTHESE 3 (sensibilisation de toute la famille). Ce parametre difficile @ quantifier objectivement n'a pas été pris en compte dans cette 6tude
(considéré comme hors périmetre de ['entité).

. Les facteurs d'émissions de chacune des 15 catégories d'aliments considérés dans ['évaluation ont été approchés par l'impact le plus
HYPOTHESE 4 ) . o ) , . o
représentatif de [ catégorie (ex: pour les féculents d'accompagnement, l'impact de la pomme de terre a été pris).

FACTEUR EXTERNE1 Le nombre de repas servis sur 'année entre le scénario de référence et le scénario avec action est identigue.
FACTEUR EXTERNE 2 Le plan alimentaire, c'est-a-dire la fréquence de présentation des plats, est inchangé entre I'année de référence et le scénario avec action.

La conséquence 1C a été exclue car cette conséquence n'a pas d'impact GES direct, elle concerne l'impact économique de ['action.

CONSEQUENCES EXCLUES ) : L » PR
La conséquence 1D a un impact GES mais celui est difficilement quantifiable et hors du périmétre de ['entité.

LE SCENARIO DE REFERENCE

En l'absence d'action, les quantités achetées par le college sur l'année et les quantités jetées par repas (déchets de plateau et déchets de cuisine) sont inchangées.
Eneffet, en l'absence de sensibilisation et d'action effectuées sur le self il est peu probable que les comportements changent.

TRUCS & ASTUCES

4 Réduction de la production des aliments
Lamise en place de ce type d'action a un impact GES trés faible (action de sensibilisation) et permet des bénéfices GES trés significatifs grace a la réduction des
intrants et donc ['évitement des différentes catégories d'aliment. Le gain GES associé est donc trés significatif (pour chaque service de 1000 couverts, ['économie
GES est équivalente a 4 000 kms parcourus par une voiture moyenne).




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C07 Date de début d'observation : septembre 2011 Durée d'observation: 3 ans

1A1 Réduction des commandes -132,06 tCOze
- Réduction des emballages -3,02C09e
Réduction du fret amont des commandes -8,13tC0%e
1A3 Réduction de [a consommation d'énergie en cuisine -2,23tC09e
1B2 Réduction du traitement des déchets -1,33tC0ze
1B1 Réduction de la collecte -0,33tC02e
2A Augmentation du trajet éguipe de formation 0,07tC0ze
Augmentation de l'incinération déchet papier et support - Impacts procédeés 0,0002tCOze
2B Augmentation du recyclage déchet papier et support - Impacts procédés 0,003 tCOze
Augmentation de la consommation de papier pour les tracts et supports 0,007 tC0ge
Augmentation de l'incinération déchet papier et support - Impacts évités -0,001tC0ze
- COpsupprimé  augmenté Augmentation du recyclage déchet papier et support - Impacts évités -0,003 tC0ze
o 1B2 Augmentation de la séquestration carbone par la matiere compostée 0,37tC0sh
B oo

W e e
b i

40 — — — ;. — — — — — — — — — — — — — — — — — — — 4 - - = —

0 — — — I - - —

w o - - -

-120

LA PAROLE A L'ENTITE

Le gaspillage alimentaire dans les colleges isérois équivaut a 23 % du repas soit 4 Lasensibilisation des éleves pour modifier leur comportement face au gaspillage
150 g d'aliments jetés. Ce gaspillage représente une dépense de 2,1 millions €/an. en les invitant notamment a signaler les quantités de nourriture souhaitées.

- , , . - Ces actions sont réalisées au sein de la demi-pension.
Depuis plusieurs années, le Département accompagne les colleges dans [a réduction

du gaspillage alimentaire avec le dispositif « manger et dépenser autrement », Les résultats de ces actions ont démontré leurs efficacités. Le Département a
souhaité, avec l'appui de I'ADEME, les dupliquer & 'ensemble des établissements
en mobilisant des moyens importants: la formation de tous les agents (650) et a
sensibilisation des convives (37 000) dans le cadre de marché public.

Afin d'améliorer [a lutte contre le gaspillage alimentaire, deux actions ont été
expérimentées, notamment a la cité scolaire de Villard De Lans :

4 La formation des agents départementaux pour mieux mesurer le gaspillage,
ajuster au plus pres les commandes, les effectifs, [a consommation des convives
et améliorer la distribution. Les agents de ['Education nationale sont invités a

participer a ces formations.
2081209
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SENSIBILISATION ET DIFFUSION

DU STOP PUB

PORTEUR DE L'ACTION

n L'ACTION

OBJECTIF : Suivre L'efficacité et
la performance de ['action

DATE DE DEBUT : Janvier 2014

POSTE EMETTEUR VISE :
Poste 11. Déchets

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION ; Indéfinie

ACTION

COMPORTEMENTALE

TOULOUSE METROPOLE

O

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE LACTION

dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
s'applique

NIVEAU STATUT MOMENT DE LA
D'APPROCHE DEL'ACTION | QUANTIFICATION
SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE
. EN COURS DE
INTERMEDIAIRE DEPLOIEMENT MI-PARCOURS
APPROFONDI TERMINEE EX-POST
CONSEQUENCES D'ORDRE 1

L1 Réduction des quantités
d'INS imprimés

\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\ ; "
| _ 1.Réduction des quantités
\

\

\

— 2.Déploi ‘acti
MBI TG fabrication et de la logistique

pour les autocollants

d'INS distribués
SENSIBILISATION
—
ETDIFFUSION | | 1.2.Réduction des quantités
DU STOP PUB | d'INS jetés par les habitants
\
- Conséguence n'ayant pas ‘
d'impact GES |
- Conséquence ayant |
un mpact 6ES | 2.1 Augmentation de
- Conséquence prise en compte | la consommation, de a
\
\

p INFORMATION
ET SENSIBILISATION

DESCRIPTION
DE LACTION

Les Imprimés Non Sollicités (INS) sont des
documents papier publicitaires (prospectus,
brochures, plaquettes) distribués  dans
les boites aux lettres des consommateurs
sans que ceux-ci leur soit nommeément
destinés. Depuis plusieurs années, Toulouse
Métropole met a disposition des particuliers
des autocollants Stop Pub. En 2014, la
collectivité a accru leur diffusion en lancant
une campagne de communication dédiée
et mene des enquétes pour connaitre e taux
d'apposition des autocollants stop pub.

CONSEQUENCES D'ORDRE 2

111 Réduction de la
consommation de matiére, de
fabrication et d'impression
du papier

1.1.2. Réduction de
a livraison des INS de
['annonceur au diffuseur

1.1.3. Réduction de la
logistique de distribution chez
['habitant

1.2.1. Réduction de la
quantité de déchets a
collecter chez ['habitant

1.2.2. Réduction de la
quantité de papier a traiter
(recyclage, incinération...)

2002m




m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

La relation entre apposition du stop pub et réduction de la consommation, de 'impression et de [a distribution des INS n'a pas pu étre
vérifiée par les données des annonceurs et diffuseurs. L'hypothese faite ici considere donc une quantité constante d'INS par an et par
habitant (source MODECOM de la collectivité en 2012) et considere que ['efficacité de 'autocollant sur [a non distribution d'INS est de 90%.
Ly adonc un stock d'INS qui n'est plus distribué mais qui n'est pas nécessairement évité (une part peut étre produite mais non distribuée
et sera jetée avant la distribution).

Ce parametre influence trés fortement les gains GES attribués a l'action et n'a pas pu étre estimé au cours de cette étude. Les résultats
sont présentés ici en considérant que [a moitié du stock d'INS non distribués ne sera pas produite. Une analyse de sensibilité est présentée
en fin de résultats.

HYPOTHESE 1

) La collectivité ne disposant pas des données sur les distances et mode de transport des INS, celles-ci sont reprises de ['étude du groupe
HYPOTHESE 2 Leclerc:: « Analyse de cycle de vie comparative de supports de communication, 2011 ». Cette 6tude porte sur une comparaison de ['usage de
prospectus électronique & la place de prospectus papier pour l'enseigne Leclerc.

HYPOTHESE 3 Unlcunmlder,e gu'iln yapas dg différences entre le traitement des INS distribués et jetés par les particuliers et le traitement des imprimés
qui sont jetés avant distribution.

FACTEUR EXTERNE1 |'étude se base sur une quantité d'INS par habitant, sur la base des valeurs du MODECOM de 2012.
CONSEQUENCES EXCLUES Aucune conséquence n'a £t exclue.

LE SCENARIO DE REFERENCE

Le scénario de référence se base sur ['année 2012, avant [a campagne de sensibilisation et pour laquelle le taux d'apposition des autocollants stop pub est connu.

TRUCS & ASTUCES

4 Tauxde réduction ala source
L'apposition du stop pub a pour conséquence la création d'un stock d'INS qui n'est plus distribué mais qui n'est pas nécessairement évité (une part peut étre
produite mais non distribuée et sera jetée avant a distribution). Ce parametre influence trés fortement les gains GES attribués & l'action et n'a pas pu étre estimé
dans cette étude. Une analyse approfondie de ce parametre permettra d'affiner les conclusions pour cette action.

4 Taux d'apposition et efficacité
Le nombre de foyers ayant apposé le Stop Pub est un paramétre important dans le calcul. Il peut étre identifié par le biais d'une enquéte (comme ici) ou encore
par comptage des boites aux lettres présentant ['autocollant. Dans tous les cas, il estimportant de s'assurer de [a robustesse de ce parametre.
L'efficacité del'autocollant sur la distribution d'imprimés non sollicités est un parametre difficile a évaluer au niveau local sans la mise en place de test spécifique
(boite aux lettres témoin par exemple), [a moyenne nationale a été prise ici.




a L'IMPACT GES DE LACTION

GES pris en compte : C0)

Date de début d'observation : Janvier 2014

Durée d'observation:1an

111 Production de papier évitée -265tC0ze/an
1.1.2 Réduction transport Imprimeur - Distributeur -6,3tC0%e/an
113 Réduction transport distribution -4,0tC0%¢/an
1.2.1 Réduction de la quantité de déchets a collecter chez ['habitant -2,1tC0%¢/an
Recyclage papier -113tC09¢/an
1.2.2 Incinération papier -5tC0ze/an
Mise en décharge papier -56 tC0e/an
21 Production des autocollants -0,1tC0z¢/an
Recyclage papier - impacts évités 85tC0¢/an
1.2.2 Incinération papier - impacts évités 26 tC0ze/an
Mise en décharge papier - impacts évités 1,3tC0z¢e/an

- (07 supprimé / augmenté
- (0 vité

TOTAL CO3 EVITE 113tC02e/an
IMPACT TOTAL -339tC0e/an

-50

-100

-150

-200

-250

-300

IMPACT TOTAL

LA PAROLE A L'ENTITE

La quantification GES de certaines de nos actions de prévention permettra de
consolider les liens déja tissés entre le Programme Local de Prévention des Déchets
etle Plan Climat Energie Territorial.
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ACCOMPAGNEMENT DES HABITANTS

DANS LA RENOVATION ENERGETIQUE
DE LEUR LOGEMENT ACTION § » remaon
o 23 DEPARTEMENT DE HEEEEEY [l
PORTEUR DELACTION | [l cafive et ojee
A
UACTION @) DESCRIPTION
4 OE LACTION
OBJECTIF : Améliorer s performance NIVEAU Atravers le programme “Habiter Mieux” et
énergétique des | ts du territ 0 v T "
eLréuir b précar e énergtgue, DELACTION | QUANTIFICATION les aides “Habitat Durable’, accompagner
DATE DE DEBUT: 2011-2012 SIMPLIFIE PLANIFIEE EX-ANTE financierement  effou  techniquement
POSTES EMETTEURS VISES : , - et socialement, les ménages aux faibles
it e oS INTERMEDIARE  pip/ iEmENT MI-PARCOURS ressources A la réalisation de travaux de

Poste 6. Emissions indirectes liges _ rénovation énergétique de leur habitation.
ala consommation d'électricité APPROFONDI TERMINEE EX-POST
Poste 10. Immobilisations de biens

CARACTERE : Indirect
DUREE DE L'ACTION ; Indéfinie

n L'ARBRE DES CONSEQUENCES DE L'ACTION

CONSEQUENCES D'ORDRE 1 CONSEQUENCES D'ORDRE 3

1A. Déplacements

. : des opérateurs
1. Diagnostic du

— logement (Habiter
Miews) gtmuntage 1B. Consommations
ACCOMPAGNEMENT | Cudosser T
DES HABITANTS
DANS LA
ENERGETIQUE des consommations 2A1. Augmentation gg:;cﬁﬁg[r]nrﬁ;t:tt:g;
DE LEUR LOGEMENT RS
2. Réalisation de

travaux de rénovation
gnergétique

2B1. Diminution
du vieillissement du

2B. Amélioration
de ['état sanitaire du
logement

logement

2B2. Amélioration du
confort et de la santé
des habitants

- Conséguence n'ayant pas

d'impact GES

- Conséquence ayant
unimpact GES

- Conséquence prise en compte
dans la quantification

(F1) Le facteur externe |
sapplique

2C. Soutien
aux filieres
O EEN
concernées

\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
d'énergie des logement | du pouvoir d'achat \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
RENOVATION T 2A. Diminution
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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m LE PERIMETRE DE QUANTIFICATION DE ACTION

Les émissions liées aux déplacements des entreprises sur le chantier (pour réaliser les devis en amont) sont faibles par rapport aux
émissions liées a la fabrication des matériaux (Les entreprises sont souvent locales). Compte tenu des fortes incertitudes qui pésent sur
ces 2 postes, nous considérons que les émissions liges aux déplacements des artisans sont incluses dans la conséquence “2-Réalisation
de travaux de rénovation énergétique”.

HYPOTHESE 1

Facteur d'aubaine (F1) - intégré via le scénario de référence

FACTEURS EXTERNES Certains habitants, notamment pour les aides Habitat Durable, auraient quand méme réalisé leurs travaux, notamment du fait des

PRIS EN COMPTE incitations financieres de |'Etat (crédits d'impéts.... Ainsi, 'aide du Département sera octroyée alors méme qu'elle ne sera pas le facteur
entrainant le passage a ['acte.

['analyse a mis en évidence deux autres facteurs externes, susceptibles d'influencer le résultat mais non pris en compte dans le cadre de
cet exercice-Ci:
FACTEURS EXTERNES - Le facteur Climat quiinflue sur les besoins et donc les consommations de chauffage, et nécessite de connaitre les consommations
NON PRIS EN COMPTE d'énergie année par année des logements pour les corriger;
- Le facteur Structure identifié comme les variations de montant des aides du Département ou les plafonds de ['Anah, qui influera sur
le nombre de bénéficiaires potentiels. Ce facteur de structure estimportant a intégrer en cas de quantification ex-ante.

Nous avons exclu de la quantification les conséquences "marginales” suivantes :

1A: Les déplacements des opérateurs ne représentent que quelques centaines de kgCO7e/an (en amortissant ces émissions sur 13 ans)
1B: La consommation de papier induite correspond & des émissions de l'ordre de la dizaine de kgCOge/an

(en amortissant ces émissions sur 15 ans)

CONSEQUENCES EXCLUES Nous avons en outre exclu les conséquences “secondaires” d'ordre 2 et 3, suivantes:
2A11: La baisse de charges, liée aux économies d'énergie et 'apport du Département, n'augmente que faiblement le pouvoir d'achat
des bénéficiaires. En effet, les travaux ne sont que partiellement financés et le “reste a charge” subsiste. L'impact GES de cet effet rebond
est difficilement quantifiable, mais jugé secondaire.
2B1: Cette conséquence est délicate a quantifier. Nous considérons simplement que cette conséquence n'est ni “marginale”,
ni “significative".

LE SCENARIO DF REFERENCE

Seule une partie des bénéficiaires aurait réalisé des travaux : environ 2% des bénéficiaires du programme “Habiter Mieux" et 30% des aides “Habitat Durable”.

p @l TRUCS 8 ASTUCES

La quantification de cette action a été complexe dans la collecte des données : elles étaient soit nombreuses (bases de données des caractéristiques de travaux par
dossier, utilisées pour estimer l'impact GES des travaux), soit limitées (performance énergétique des batiments avant travaux). Pour faciliter et améliorer 'exercice de
guantification, il serait souhaitable qu'a moyen terme, plus de ratios et d'indicateurs soient disponibles afin d'éviter les opérations chronophages de mise en forme.

A noter que, bien que les résultats soient représentés ici en agrégeant les économies et les immobilisations des 2 programmes (Habiter Mieux et Habitat Durable),
les calculs ont été réalisés en dissociant ces programmes afin de permettre une analyse plus fine par les services concernés.

Par ailleurs, notons l'incertitude sur ['effet rebond (différence entre les économies qui seront effectivement réalisées et les économies théoriques) induites par
la non-disponibilité des données réelles de consommations.

Une valeur plus faible de ce “% d'effet rebond"” a été considéré pour les aides Habitat Durable car l'amélioration de la performance servira essentiellement a faire
des économies (le gain réel sera proche du gain théorique). Dans le cas des aides Habiter Mieux, cet effet est plusimportant car les foyers sont plus défavorisés, donc
avec un “manque de confort” plus important. Dans ce cas, ['amélioration de la performance énergétique des logements permettra d'abord de combler ce besoin de
confort avant de réaliser des économies - les économies réelles seront donc intuitivement inférieures aux économies théoriques.
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LA PAROLE A L'ENTITE

Durée d'observation : 2 ans, ramenés sur en

gconomies annuelles
2A Diminution des consommations d'énergie dans les logements -493 tC02e/an
Réalisation de travaux de rénovation énergétique 34tC02e/an

IMPACT TOTAL -459 tC0ze/an

I IMPACT TOTAL I

Cet exercice de quantification a permis d'évaluer l'impact du programme Habiter La guantification a permis de comprendre [a méthodologie et notamment de
Mieux et des aides Habitat Durable, autrement que du seul point de vue financier ou réfléchir a tous les impacts de ['action sans préjuger de leur importance, ainsi que
du nombre de dossiers. de s'interroger sur les différents facteurs externes (effet d'aubaine et effet rebond).

Le point clé de la quantification est ['estimation du gain réel des travaux sur les
consommations d'énergie des logements : il conviendrait d'améliorer le Suivi, par
exemple en réalisant une enquéte a posteriori aupres des bénéficiaires.
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INDEX 1

PAR NIVEAU D'APPROCHE, PUIS PAR ORDRE ALPHABETIQUE

4 APPROCHE SIMPLIFIEE &
Abaissement de la température des enrobés chauds
Changement de matiére de notre pilulier: passage d'un PE « fossile » a un PE végétal a base de canne a sucre
Extension d'un kilometre de tramway & Paris
Mise & disposition d'un service de CEP aupres de 9 communes du territoire
Mise en place de 15 véhicules au GNV (Gaz Naturel Véhicule) en substitution a 15 véhicules diesel
Mise en place d'un compte épargne CO7 pour les employés du groupe
Rétablissement du fret ferroviaire entre S. et 0.

4 APPROCHE INTERMEDIAIRE &
Amélioration de la performance énergétique de 1000 logements sociaux de a ville de Paris
Démarche HQE appliguée a la construction d'un nouveau magasin Décathlon
Démateérialisation des supports de communication institutionnelle ; carte de veeux, revue CAPI, cartable numérigue
Déploiement de 3 pratiques probantes combinées pour la culture de la pomme de terre
Déploiement d'un schéma de déplacement communautaire sur le territoire de Val d'llle
Développement de techniques culturales alternatives pour le haricot vert sur Tha de culture en Nord-Picardie
Formation éco-conduite embarquée a destination des agents de la CASE
Isolation par ['extérieur du batiment des laboratoires
Mise en place d'un défi « Famille & Energie Positive »
Modification du mode de transport : fret routier Vs autoroute de la mer
Moveco : service d'autopartage et covoiturage en véhicule électrique
Optimisation des emballages cartons palettisables - « réduction des volumes morts »
Passage d'infusions avec agrafes a des infusions sans agrafes (a neeuds) compostables
Restauration scolaire : modification de la source d'apport protéinique s'appuyant sur la complémentarité soja BIO/beeuf

4 APPROCHE APPROFONDIE &
Accompagnement au développement du compostage collectif dans les espaces privés
Accompagnement au développement du compostage individuel
Accompagnement des habitants dans la rénovation énergétique de leur logement
Action d'écoconception pour un modele de vetement ; changement de matiere premiére
Allegement de 12% des flacons de bétadine en PEHD « 125 ml»
Convention avec a ressourcerie La Glanerie
Convention de récupération des ordinateurs réformés par l'administration
Développement des conférences web et téléphoniques
Installation d'une bambousaie de phytoremédiation pour le traitement des eaux usées de process
Installation d'un systeme d'optimisation des découpes
Internalisation de la fabrication des Unidoses de Bétadine sur le site de Mérignac
Mise en ceuvre d'une PAC associée a un systeme de récupération de chaleur a la Maison de la RATP
Mise en place d'un systeme de diffusion numérique des délibérations
Mise en ceuvre d'un systeme de refroidissement adiabatique sur un local technique  la station Bastille
Mise en place de a plateforme de distribution urbaine « SimplyCité » - les livraisons vertes de ['agglo
Mise en place d'un plan de lutte contre le gaspillage alimentaire dans une cité scolaire
Mise en place d'un systeme d'assiettes réutilisables lors du festival Rio Loco
Mise en place d'un systeme de détection des défauts avant cuisson et réinjection des chutes dans le process
Mise en place d'emballages navette
Optimisation de ['éclairage public
Produits 100% BIO et si possible locaux dans la restauration scolaire des écoles élémentaires de a ville
Raccordement de ['aile Sud/Est de l'immeuble « Gironde » au réseau géothermique pré-existant de Mériadeck
Réduction de ['utilisation de gaz naturel pour produire de [a vapeur par ['utilisation de vapeur produite par biogaz
Remplacement d'une chaudiére a gaz naturel par une chaudiere bois dans une usine agroalimentaire
Sensibilisation et diffusion du STOP PUB
Utilisation de béton de démolition en matériau de comblement
Utilisation de carafes d'eau pour les évenements de ['administration
Utilisation de matériaux issus de travaux de voirie comme ressources sur d'autres chantiers de la collectivité
Valorisation des biens réformés du Département via une plateforme d'encheres en ligne
Valorisation des produits recyclables jetés dans un restaurant
Valorisation énergétique des restes de fauchage tardif par méthanisation




INDEX 2

PAR DISTINCTION ENTREPRISES/COLLECTIVITES, PUIS PAR ORDRE ALPHABETIQUE

4 COLLECTIVITES &
Abaissement de la température des enrobés chauds
Accompagnement au développement du compostage collectif dans les espaces privés
Accompagnement au développement du compostage individuel
Accompagnement des habitants pour la rénovation énergétique de leur logement
Amélioration de la performance énergétique de 1000 logements sociaux
Convention avec la ressourcerie La Glanerie
Convention avec une ressourcerie
Convention de récupération des ordinateurs réformés par ['administration
Dématérialisation des supports de communication institutionnelle
Déploiement d'un schéma de déplacement communautaire sur le territoire
Développement des conférences web et téléphoniques
Extension d'un kilometre de Tram (exemple du T3)
Formation éco-conduite embarquée a destination des agents de la collectivité
Mise & disposition d'un service de CEP aupres de 9 communes du territoire
Mise en place de a plateforme de distribution urbaine « SimplyCité »
Mise en place d'un défi « Famille & Energie Positive »
Mise en place d'un plan de lutte contre le gaspillage alimentaire dans une cité scolaire
Mise en place d'un systeme d'assiettes réutilisables lors du festival Rio Loco
Mise en place d'un systeme d'assiettes réutilisables sur un évenement
Mise en place d'un systeme de diffusion numérique des documents de séance et délibérations
Optimisation de ['éclairage public
Produits 100% BIO et si possible locaux dans la restauration scolaire des écoles élémentaires
Raccordement d'une aile de l'immeuble au réseau géothermigue pré-existant de Mériadeck
Restauration scolaire : modification de [a source d'apport protéinique
Rétablissement du fret ferroviaire entre deux villes
Sensibilisation et diffusion du STOP PUB
Utilisation de carafes d'eau pour les évenements de ['administration
Utilisation de matériaux issus de travaux de voirie comme ressources sur d'autres chantiers de a collectivité
Valorisation des biens réformés du Département via une plateforme d'encheres
Valorisation énergétique des restes de fauchage tardif par méthanisation

4 ENTREPRISES &
Action d'écoconception pour un modele de vetement : changement de matiere premiére
Allegement de 12% des flacons de bétadine en PEHD « 125 ml»
Changement de matiere de notre pilulier : passage d'un PE « fossile » & un PE végétal
Démarche HQE appliguée & la construction d'un nouveau magasin
Déploiement de 3 pratiques probantes combinées pour la culture de la pomme de terre
Développement de technigues culturales alternatives pour le haricot
Internalisation de [a fabrication des Unidoses de Bétadine sur le site de Mérignac
Installation d'une bambousaie de phytoremédiation pour le traitement des eaux usées de process
Installation d'un systéme d'optimisation des découpes
Isolation par l'extérieur du batiment des laboratoires
Mise en place d'un compte épargne CO7 pour les employés du groupe
Mise en ceuvre d'une PAC associée a un systeme de récupération de chaleur
Mise en ceuvre d'un systeme de refroidissement adiabatique sur un local technique
Mise en place de 15 véhicules au GNV
Mise en place d'un systeme d'emballages navette
Mise en place d'un systeme de détection des défauts avant cuisson et réinjection des chutes dans le process
Modification du mode de transport : fret routier Vs autoroute de la mer
Moveco : service d'autopartage et covoiturage en véhicule électrique
Optimisation des emballages cartons palettisables
Passage d'infusions avec agrafes a des infusions sans agrafes
Réduction de 'utilisation de gaz naturel pour la production de vapeur par ['achat de vapeur produite par hiogaz
Remplacement d'une chaudiére gaz naturel par une chaudiére bois
Utilisation de béton de démolition (ou de béton concassé) en matériau de comblement
Valorisation des produits recyclables jetés dans un restaurant
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L ADEME EN BREF

L'Agence de [IEnvironnement et de la Maitrise de
I'Energie (ADEME) participe 4 la mise en ceuvre
des politiques publiques dans les domaines de

Ienvironnement, de [Iénergie et du développement

Création :Arc en ciel 01 44 85 42 22

durable. Afin de leur permettre de progresser dans leur
démarche environnementale, ’Agence met a disposition
des entreprises, des collectivités locales, des pouvoirs
publics et du grand public, ses capacités d’expertise et de
conseil. Elle aide en outre au financement de projets, de

la recherche a la mise en ceuvre et ce, dans les domaines ‘ ‘

Ce recueil de Fiches “Exemple” propose une illustration
de la mise en pratique de la méthode ADEME de quantification de
lefficacité énergétique et les énergies renouvelables, la Pimpact GES d’une action de réduction des émissions. En effet, que
ce soit de facon volontaire ou réglementaire au travers des PCE(A)T ou
des BEGES, la majorité des organisations sont aujourd’hui engagées
dans des démarches de réduction des émissions de GES, inscrites
dans une logique d’amélioration continue. La méthode ADEME,

suivants : la gestion des déchets, la préservation des sols,

qualité de l'air et la lutte contre le bruit.

LADEME est un établissement public sous la tutelle du

Impression a base d’encres végétales sur papier recyclé

ministére de I'Ecologie, du Développement durable et

comme ce recueil de Fiches “Exemple”, cherchent a apporter des ©
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de I'Energie, du ministére de I'Education nationale et de éléments méthodologiques aux organisations pour la quantification A
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PEnseignement supEriatrIECEEI I de leurs ac,t:ons, eIeTent indispensable pour 'amélioration continue 5
de leurs démarches”. , ’
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